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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH

Năm 2023, Việt Nam �ối mặt với những tác �ộng 
tiêu cực từ tình hình khó khăn chung của kinh tế 
thế giới thời kỳ hậu chống dịch và căng thẳng �ịa 
chính trị. Tuy nhiên, kinh tế Việt Nam vẫn �ạt kết 
quả �áng ghi nhận và là một trong số ít quốc gia 
duy trì tốc �ộ tăng trưởng mạnh: tăng trưởng GDP 
năm 2023 ước �ạt trên 5%, mặc dù thấp hơn chỉ 
tiêu �ề ra nhưng vẫn cao hơn gấp �ôi mức tăng 
GDP trung bình thế giới và thuộc nhóm các nước 
có tốc �ộ tăng trưởng cao nhất thế giới năm 2023. 
Con số này có phần �óng góp �áng kể của ngành 
ICT, với mức �óng góp vào GDP hơn 887.398 tỷ 
�ồng, tăng 1,34% so với năm 2022.

Tại ELCOM, chúng tôi tự hào về những thành tích 
�ã �ạt �ược trong năm 2023. Không chỉ hoàn 
thành vượt các mục tiêu kinh doanh �ã cam kết 
với Quý cổ �ông, tổng giá trị vốn hóa của ELCOM 
trong năm 2023 �ã vươn lên hơn 1.800 tỷ �ồng, 
�em lại giá trị �ầu tư cho Cổ �ông tăng 185% so với 
�ầu năm. Kết quả này phản ánh �ịnh hướng chiến 
lược �úng �ắn của Ban lãnh �ạo, nỗ lực không 
ngừng nghỉ của �ội ngũ Elcomers, với mục tiêu 
phục vụ tốt nhất cho khách hàng, tối �a hóa giá trị 
cho cổ �ông, góp phần trong công cuộc xây dựng 
sự hưng thịnh của Quốc gia.

ELCOM 2023 - Tiên phong các giải pháp sản phẩm 
công nghệ thông minh có ứng dụng thực tế cao

Trong năm qua, ELCOM tiếp tục khẳng �ịnh vị trí 
dẫn �ầu tại thị trường thế mạnh - giao thông 
thông minh với việc triển khai thành công hệ thống 
ITS toàn diện cho cao tốc Nha Trang - Cam Lâm - 
dự án mang tính lịch sử của ngành giao thông 
Quốc gia. Đây là dự án tiên phong trong việc triển 
khai ITS trên tuyến cao tốc Bắc – Nam, �ưa ứng 
dụng công nghệ vào hỗ trợ công tác quản lý, giám 
sát; là nền tảng vững chắc �ể nâng cao năng lực 
hạ tầng giao thông. Với hơn 10 năm trong lĩnh vực, 
giao thông thông minh sẽ tiếp tục là mảng “trụ 
cột” dài hạn của ELCOM, �ược chú trọng �ầu tư 
�ể sẵn sàng �áp ứng tiêu chuẩn trong nước và 
quốc tế.

Bên cạnh �ó, ELCOM gây dấu ấn tích cực khi chỉ 
vừa “trình làng” sản phẩm công nghệ mới nhất - 
Hệ thống Giám sát An ninh trật tự �ã �ược vinh 
danh tại Giải thưởng Sao khuê 2023, Hạng mục 
Các dịch vụ, giải pháp công nghệ tiên phong. Hệ 
thống có khả năng phát hiện sớm các vấn �ề về 
an ninh trật tự, hỗ trợ các cơ quan chức năng kịp 
thời xử lý, mang lại cuộc sống an ninh và an toàn 
hơn cho người dân.

Chúng tôi �ạt �ược sự công nhận của khách hàng 
nhờ vào lợi thế cạnh tranh: Nguồn nhân lực trẻ có 
sức sáng tạo và khả năng thích nghi nhanh, sự 
�ầu tư �úng �ắn vào những công nghệ lõi, nền 
tảng chuyên sâu. Từ việc làm chủ công nghệ, sản 
phẩm do ELCOM nghiên cứu phát triển có �ộ 
chính xác và �ộ bền cao, tính năng ưu việt cùng 
khả năng ứng dụng hiệu quả trong thực tiễn, trực 
tiếp �óng góp vào tiến trình chuyển �ổi số chung 
của �ất nước.

ELCOM 2024 - Hướng tới mục tiêu cao hơn, xa hơn

Năm 2024, mặc dù kinh tế toàn cầu �ược nhận 
�ịnh sẽ tăng trưởng chậm lại nhưng chi tiêu cho 
công nghệ thông tin toàn cầu vẫn ổn �ịnh do các 
doanh nghiệp �ang hoàn thành giai �oạn �ầu 
tiên của quá trình chuyển �ổi số, mở ra triển vọng 
cho các công ty trong ngành, trong �ó có ELCOM.

Ưu tiên của Chúng tôi là tiếp tục khẳng �ịnh vị thế 
số 1 của mình tại thị trường An ninh quốc phòng, 
Giao thông thông minh trong nước; khai thác thị 
trường quốc tế tiềm năng mà các công ty công 
nghệ số �ang bỏ ngỏ bằng sản phẩm thế mạnh 
của mình. Tập trung �ẩy mạnh các dòng sản 
phẩm chuyển �ổi số; song song với việc phân bổ 
nguồn lực �ể mở rộng và phát triển mảng �ầu tư 
bất �ộng sản. 

Kính thưa Quý Cổ �ông,

Với những nền tảng �ã �ạt �ược trong năm 2023, 
hướng về chặng �ường 2024 sắp tới, Chúng tôi cảm 
thấy �ầy hứng khởi và kỳ vọng. Đối diện với những 
thách thức vĩ mô trong năm trước, Ban lãnh �ạo 
Công ty và toàn thể Elcomers �ã phát huy sự bền bỉ 
và thích nghi tốt, Tôi tin tưởng rằng những phẩm 
chất này sẽ tiếp tục mang �ến thành công mới 
trong năm nay.

Bước sang 2024, tiến gần hơn �ến cột mốc kỷ niệm 
30 năm thành lập Công ty, ELCOM coi trọng hơn bao 
giờ hết sứ mệnh �óng góp cho sự tăng trưởng của 
�ất nước, gắn sự phát triển của cá nhân với Công ty, 
và với sự phát triển của cộng �ồng.

Nhìn lại toàn cảnh ELCOM năm qua, Tôi xin gửi lời tri 
ân tới toàn thể �ội ngũ Elcomers vì những nỗ lực, 
cống hiến không ngừng, và gửi lời cảm ơn sự tin 
tưởng, �ồng hành của Quý cổ �ông, khách hàng, 
�ối tác.

Xin kính chúc Quý vị sức khỏe và thành công! 

Trân trọng,
Chủ tịch HĐQT

Phan Chiến Thắng
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TỔNG QUAN VỀ ELCOM

THÔNG TIN CHUNG VỀ CÔNG TY:

Tên Công ty: CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG NGHỆ - VIỄN THÔNG ELCOM

Tên viết tắt: ELCOM CORP

Giấy chứng nhận �ăng ký doanh nghiệp số: 0101435127

Vốn �iều lệ: 822.900.770.000 �ồng

Vốn chủ sở hữu: 1.152.156.934.085 �ồng

Địa chỉ: Toà nhà Elcom, phố Duy Tân, Phường Dịch Vọng Hậu,
Quận Cầu Giấy, Hà Nội, Việt Nam

Số �iện thoại: +8424 38 359 359

Số Fax: +8424 38 355 884

Website: https://www.elcom.com.vn

Mã cổ phiếu: ELC

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

TẦM NHÌN - SỨ MỆNH

Chủ �ộng
Luôn hướng về phía trước với tinh thần sẵn sàng hành �ộng, phản ứng linh hoạt trong mọi tình 
huống, �i trước nhiều bước trong việc tìm hiểu nhu cầu khách hàng, �áp ứng tiến �ộ và chất lượng 
công việc, mang lại hiệu quả cao cho �ối tác, khách hàng

Kỷ luật
Tuân thủ những nguyên tắc và quy �ịnh chung của tổ chức, tôn trọng cam kết với khách hàng, 
nhất quán giữa lời nói và hành �ộng, �ề cao tính chuyên nghiệp trong công việc �ể phát huy năng 
lực chuyên môn của mỗi cá nhân và tạo nên sức mạnh của tập thể 

Sáng tạo
Không ngừng phát triển và �ổi mới trong tư duy và cách làm việc �ể tìm ra những sản phẩm, dịch 
vụ, giải pháp công nghệ ưu việt hơn, �ón �ầu nhu cầu của con người trong tương lai thay vì chỉ �áp 
ứng những nhu cầu thực tại, từ �ó góp phần kiến tạo một tương lai thông minh và tốt �ẹp hơn

Tử tế
Làm những �iều có giá trị cho khách hàng và �ối tác, cho cộng �ồng, Elcom luôn tuân thủ những 
nguyên tắc và giá trị �ạo �ức, làm việc và kinh doanh dựa trên tinh thần win-win, cạnh tranh lành 
mạnh �ể cùng nhau xây dựng một thế giới phát triển bền vững và tốt �ẹp hơn cho mọi người 

Trở thành Tập �oàn Công nghệ thông tin - Viễn thông hàng �ầu tại Việt Nam và vươn ra khu vực, 
là nơi quy tụ những con người giàu năng lực, cùng chung niềm �am mê và cùng hướng tới mục tiêu 
dẫn dắt nhu cầu �ể tiên phong phát triển các giải pháp công nghệ thông minh phục vụ �ời sống 
con người và xã hội

Tầm nhìn

Lấy con người làm trung tâm, công nghệ làm phương tiện �ể phục vụ cộng �ồng, sáng tạo các giải 
pháp công nghệ, có tính ứng dụng cao, �ể �ịnh hình nhu cầu tương lai và mang lại cuộc sống 
không chỉ thông minh hơn mà còn nhân văn hơn cho người dân

Sứ mệnh



Thành lập Công ty TNHH Đầu 
tư phát triển Công nghệ Điện 
tử Viễn thông tại Hà Nội với 
trụ sở chính �ặt tại 12A Lý 
Nam Đế, Ba Đình, Hà Nội

1995

Thành lập Trung tâm Nghiên 
cứu và �ào tạo phát triển 
phần mềm (SDTC)

Sản phẩm EYS khắc phục sự 
cố máy tính Y2K mang �ến 
cho Elcom tiếng vang �ầu 
tiên trong cộng �ồng doanh 
nghiệp CNTT Việt Nam

2000
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HÀNH TRÌNH KIẾN TẠO GIÁ TRỊ CHO XÃ HỘI

Elcom chính thức chuyển �ổi 
thành công ty cổ phần với 
tên giao dịch: Công ty Cổ 
phần Đầu tư Phát triển Công 
nghệ Điện tử Viễn thông

2004

Thành lập các công ty con 
trực thuộc; Thành lập Chi 
nhánh Elcom tại Thành phố 
Hồ Chí Minh

Thành lập Công ty Cổ phần Vật 
liệu mới (Elcom Industry) hoạt 
�ộng trên các lĩnh vực Chế tạo 
và sản xuất các sản phẩm từ 
nhựa Composite

2006

Công ty áp dụng hệ thống quản 
lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 
9001:2000 do BVQI (Cục Veritas 
chất lượng quốc tế) chứng nhận 
và �ược tổ chức ANAB (Hoa kỳ) 
công nhận

2007

Trung tâm Nghiên cứu và �ào 
tạo phần mềm (SDTC) trở thành 
Công ty TNHH Giải pháp phần 
mềm Elcom

2008

Cổ phiếu ELC chính thức niêm yết 
trên sàn giao dịch chứng khoán 
TP Hồ Chí Minh

2010

Bước chân vào thị trường 
giao thông với hệ thống 
quản lý giao thông trên biển 
VTS

2011

Làm chủ hoàn toàn công 
nghệ giám sát vệ tinh VSAT 
và vệ tinh Inmarsat  phục vụ 
An ninh Quốc phòng

2012

Khánh thành tòa nhà Elcom 
tại phố Duy Tân, phường 
Dịch Vọng Hậu, quận Cầu 
Giấy, Hà Nội. 

Năm 2014, lọt vào Top 30 
doanh nghiệp công nghệ 
thông tin hàng �ầu Việt Nam

Thành công với nhiều sản 
phẩm công nghệ phục vụ 
giao thông công cộng (như 
hệ thống �èn tín hiệu, hướng 
dẫn �ỗ xe tự �ộng, quản lý 
phương tiện vận tải,...) �ược 
sử dụng rộng rãi tại nhiều 
thành phố; nhận bằng khen 
của Thủ tướng Chính phủ và 
nằm trong Top 40 doanh 
nghiệp công nghệ thông tin 
hàng �ầu Việt Nam

2015

Nằm trong Top 50 doanh 
nghiệp công nghệ thông tin 
hàng �ầu Việt Nam hạng 
mục Phần mềm, Giải pháp 
và Dịch vụ CNTT

2016

Chính thức mở rộng triển khai 
cung cấp dịch vụ sang thị 
trường châu Mỹ Thuộc Top 
500 doanh nghiệp tư nhân 
lớn nhất Việt Nam

Hoàn thành triển khai dự án 
quan trọng �ường trực 
truyền dẫn Bắc Nam cho �ối 
tác chiến lược MobiFone

Phát triển mảng sản phẩm và 
giải pháp dịch vụ nông nghiệp 
công nghệ cao EGREEN

2017

Nằm trong Top 500 doanh nghiệp 
tư nhân lớn nhất Việt Nam 2017

Nằm trong Top 500 doanh nghiệp 
có lợi nhuận tốt nhất Việt Nam 
(PROFIT500)

Elcom nằm trong Top 50 doanh 
nghiệp CNTT hàng �ầu Việt Nam 
năm 2018 hạng mục Phần mềm, 
Giải pháp và Dịch vụ CNTT

2017

Nhận giải thưởng Top 10 doanh 
nghiệp Cung cấp giải pháp công 
nghệ thông tin cho thành phố 
thông minh và Top 10 doanh 
nghiệp dịch vụ, giải pháp công 
nghệ thông tin do Hiệp hội 
Vinasa trao tặng

2021

Elcom thay �ổi bộ nhận diện 
thương hiệu sau hơn ¼ thế kỷ 
hình thành và phát triển �i cùng 
với chiến lược mở rộng thị 
trường mới. 

2022

Chiếm lĩnh thị phần ITS cho cao 
tốc, tiên phong cắm “lá cờ ITS” 
�ầu tiên tại Dự án Cao tốc Bắc 
Nam 

2023

Công ty cũng �ổi tên thành 
Công ty Cổ phần Công nghệ - 
Viễn thông Elcom. 

Dẫn �ầu thị trường giao thông 
thông minh và vinh dự giành Giải 
thưởng Sản phẩm số Make in 
Vietnam xuất sắc do Bộ Thông 
tin và Truyền thông trao tặng.

Ra mắt meCall - Nền tảng 
Video chờ �ầu tiên tại Việt Nam

Dẫn �ầu hạng mục Chính phủ 
số - Giải thưởng Sản phẩm số 
xuất sắc Make in Vietnam do Bộ 
Thông tin và Truyền thông tổ 
chức trao tặng cho Hệ thống 
Cân tải trọng tự �ộng eWIM 



Báo cáo thường niên 202309 Báo cáo thường niên 2023 10

LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG CHÍNH/NGÀNH NGHỀ
KINH DOANH

Được thành lập từ năm 1995, hơn một phần tư thế kỷ hình thành và phát triển, Elcom không 
ngừng nghiên cứu, làm chủ những công nghệ tiên tiến nhất hiện nay như AIoT, Big Data, 
Cloud �ể sáng tạo, cho ra �ời những sản phẩm công nghệ chuyên sâu, ứng dụng hiệu quả 
trong nhiều lĩnh vực.

Với năng lực sản xuất sản xuất và ứng dụng công nghệ, Elcom cung cấp giải pháp, sản phẩm, dịch vụ công 
nghệ cao cho các tập �oàn công nghệ thông tin - viễn thông lớn nhất tại Việt Nam như Viettel, Vinaphone, 
Mobifone,... và là �ối tác chiến lược với nhiều tập �oàn lớn trên thế giới như Ciena, IBM, Radwin, Nokia, OSA,...

VIỄN THÔNG

AN NINH
QUỐC PHÒNG

GIAO THÔNG
THÔNG MINH

CHUYỂN ĐỔI SỐ

AI

Viễn thông

Giải pháp truyền dẫn vô tuyến và 
hữu tuyến (Viba, DWDM, Metro) Cổng thông tin chuyển �ổi số

Hạ tầng máy chủ, lưu trữ, cloud Hạ tầng mạng IP core, access, security

VAS -  Các dịch vụ giá trị gia tăng: Ringback 
Tone, Missed calls Alert,..

BSS/OSS – Tính cước viễn thông và chăm sóc 
khách hàng

thuê bao sử dụng dịch vụ VAS �ược các nhà 
mạng triển khai trên nền tảng Elcom cung cấp

100 triệu
có nền tảng video chờ do Elcom cung cấp, chạy 
trên hệ thống lõi của Viettel với tên gọi meCall

Lần �ầu tiên tại Việt Nam
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Elcom �ược Tổng cục Công nghiệp Quốc phòng - Bộ Quốc phòng cấp giấy chứng nhận �ủ �iều kiện tham 
gia vào hoạt �ộng công nghiệp quốc phòng tại Việt Nam từ năm 2015.

Với năng lực công nghệ và khả năng nắm bắt nhu cầu của khách hàng, hiểu rõ �ặc thù ngành an ninh - quốc 
phòng, các giải pháp của Elcom luôn �áp ứng �ược yêu cầu về tính năng, �ộ ổn �ịnh và tính bảo mật, nhận 
�ược sự tín nhiệm cao của khách hàng và �ối tác trong lĩnh vực �ặc biệt này.

Elcom �ã và �ang cung cấp nhiều giải pháp thông tin liên lạc, truyền dẫn, giám sát, chặn thu, trung tâm chỉ 
huy, trung tâm �iều khiển, giải pháp an toàn thông tin, giám sát mạng và một số sản phẩm chuyên dụng 
khác,... cho nhiều �ơn vị thuộc Bộ Công an và Bộ Quốc phòng Việt Nam.

Các sản phẩm tiêu biểu thuộc mảng An ninh quốc phòng của Elcom có thể kể tới như: 

An ninh Quốc phòng
Với hơn 10 năm kinh nghiệm tham gia thị trường chuyển �ổi số giao thông, Elcom �ã và �ang là một trong 
những �ơn vị �i �ầu trong việc ứng dụng công nghệ mới �ể “thông minh hoá” những con �ường Việt Nam. 
Elcom mang tới một hệ sinh thái toàn diện gồm những sản phẩm như:

Lần �ầu tiên tại Việt Nam thử nghiệm mô hình thu phí tự �ộng không dừng hoàn toàn, lược bỏ barie và 
cabin do Elcom triển khai tại cao tốc Nha Trang - Cam Lâm

Giao thông thông minh

Trung tâm giám sát �iều hành giao thông thông 
minh - ITS (Intelligent Tra�c System)

Hệ thống giám sát và xử lý vi phạm an toàn 
giao thông �ường bộ - iTMON

Hệ thống kiểm soát tải 
trọng xe tự �ộng - eWIM 
(Weighing-in-Motion)

Thu phí �iện tử không dừng - 
ETC (Electronic Toll Collection)

Hệ thống giám sát và 
�iều hành tàu thuyền cho 
�ường thuỷ nội �ịa và 
�ường biển - VTS,...

EyeSea - Hệ thống phân 
tích và giám sát BLOS AIS

SkyEye - Hệ thống Giám sát 
thông tin liên lạc vệ tinh

MetaINT - Ứng dụng thu thập 
và xử lý dữ liệu �a nguồn

Với thế mạnh trong việc làm chủ công nghệ, Elcom �ã nghiên cứu và phát triển các dòng sản phẩm chuyển 
�ổi số cho tỉnh thành, góp phần �ưa Việt Nam trở thành quốc gia số, phát triển nhanh chóng và thịnh vượng. 
Một số giải pháp dành cho chuyển �ổi số tiêu biểu của Elcom có thể kể �ến:

Trung tâm �iều hành thông minh - IOC (Intelligent Operation Center): Đóng 
vai trò là trung tâm giám sát chỉ huy mục tiêu trọng �iểm của tỉnh thành, là 
cánh tay số phục vụ �ắc lực cho nhà lãnh �ạo và các cơ quan �ơn vị, cung 
cấp góc nhìn tổng quan, toàn diện về mọi mặt hoạt �ộng của tỉnh, hỗ trợ �ưa 
ra quyết �ịnh chính xác, kịp thời.

Chuyển �ổi số

Nền tảng dữ liệu tập trung - eMDP (Elcom Modern Data Platform): Đáp ứng 
�ầy �ủ nhu cầu xây dựng, quản trị kho dữ liệu minh bạch, tin cậy, có giá trị với 
tính năng thu thập, lưu trữ, xử lý, quản lý, tùy chỉnh và chia sẻ dữ liệu một cách 
linh hoạt, nhanh chóng, tiết kiệm chi phí.

Với thế mạnh về AI và Big Data, nền tảng �ã nhận �ược sự quan tâm của 
nhiều tỉnh/thành �ể giải quyết bài toán tổng hợp, phân tích nguồn dữ liệu lớn 
hiện còn rời rạc, phân mảnh tại �ịa phương, phục vụ công tác quản lý, �iều 
hành và hoạch �ịnh.

Hệ thống giám sát an ninh trật tự công cộng - EPSS (Elcom Public Safety 
System): Ứng dụng công nghệ AI Vision, IoT, Big Data �ể kết nối và quản lý tập 
trung các camera, tối ưu về lưu trữ, mở rộng khả năng phân tích, giúp hệ 
thống phát hiện sớm vấn �ề về an ninh trật tự, hỗ trợ cơ quan chức năng kịp 
thời xử lý, mang lại cuộc sống an ninh và an toàn hơn cho người dân.

60% thị phần Giao thông thông minh
cho cao tốc

5.000.000 lượt xe/tháng qua các trạm thu phí
tự �ộng do Elcom triển khai

400.000 lượt xe/tháng qua các hệ thống cân
tải trọng tự �ộng do Elcom triển khai
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KHÁCH HÀNG - ĐỐI TÁC

MẢNG VIỄN THÔNG

MẢNG GIAO THÔNG MẢNG AN NINH - QUỐC PHÒNG

BỘ NỘI VỤ

BỘ GIAO THÔNG VẬN TẢI TẬP ĐOÀN SƠN HẢI

BỘ KẾ HOẠCH VÀ ĐẦU TƯ

Đối tác Khách hàng
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Tại Elcom, giá trị tử tế luôn �ược �ề cao trong mọi hoạt �ộng, bao gồm cả xây dựng �ội ngũ. Elcom luôn 
hướng �ến việc phát triển toàn diện cả về năng lực và chăm lo �ời sống, nuôi dưỡng sức khỏe tinh thần cho 
cán bộ nhân viên của mình. Theo �ó, Elcom xác �ịnh �ưa công ty trở thành một tổ chức học tập, vững mạnh 
về chuyên môn và là nơi mà người Elcom tự hào gắn bó.

Năm 2023 cũng là năm dấu chân tình nguyện của người Elcom bước �ến nhiều vùng �ất xa xôi, tới nhiều 
mảnh �ời khó khăn hơn. Với phương châm “cho �i là còn mãi", mỗi người Elcom tự hào khi trở thành một mảnh 
ghép ý nghĩa trên hành trình Elcom dựng xây những giá trị nhân văn cho cuộc sống của người dân Việt.

Đi cùng với �ó, Elcom triển khai hệ thống hoạt �ộng phát triển văn hoá dày về số lượng và �ậm về chất Elcom 
xuyên suốt trong năm. Để khơi dậy tinh thần làm hết sức, chơi hết mình, không ngại dấn thân vào mọi thử 
thách của CBNV. 

VĂN HOÁ DOANH NGHIỆP



Công ty Cổ phần Công nghệ - Viễn thông ELCOM �ược tổ chức và hoạt �ộng theo Luật Doanh nghiệp số 
59/2020/QH14 �ã �ược Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17 tháng 6 năm 
2020, Điều lệ tổ chức và hoạt �ộng của Công ty Cổ phần Công nghệ - Viễn thông ELCOM và các văn bản pháp 
luật có liên quan khác.

Báo cáo thường niên 202317

CƠ CẤU QUẢN TRỊ VÀ MÔ HÌNH QUẢN LÝ
MÔ HÌNH QUẢN LÝ VÀ SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY

CÔNG TY CON - CÔNG TY LIÊN KẾT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN
CÔNG NGHỆ - VIỄN THÔNG ELCOM

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN ĐIỀU HÀNH

CHI NHÁNH, VĂN PHÒNG
ĐẠI DIỆN

BAN KIỂM SOÁT

KHỐI KINH DOANH

KHỐI TRIỂN KHAI

KHỐI NGHIÊN CỨU
VÀ PHÁT TRIỂN

KHỐI HỖ TRỢ VẬN HÀNH
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CÔNG TY CON CÔNG TY LIÊN KẾT

CÔNG TY CỔ PHẦN
CÔNG NGHỆ VFT

CÔNG TY CỔ 
PHẦN MÁY TÍNH 

VÀ TRUYỀN
THÔNG VIỆT NAM

CÔNG TY CỔ PHẦN 
CÔNG NGHỆ
VẬT LIỆU MỚI

BẮC KẠN

CÔNG TY TNHH
GIẢI PHÁP PHẦN

MỀM ELCOM

CÔNG TY CỔ 
PHẦN TẬP ĐOÀN 

THƯƠNG MẠI
HÀ NỘI

CÔNG TY 
CỔ PHẦN

ELCOMPLUS

CÔNG TY 
CỔ PHẦN 
ĐẦU TƯ 

SMARTEK

CÔNG TY CỔ 
PHẦN

ELCOM PRIME
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Trụ sở chính Công ty Cổ phần
Công nghệ - Viễn thông Elcom

Điện thoại: (024) 3835 9359

Website: www.elcom.com.vn

Fax: (024) 3835 5884

Email: contact@elcom.com.vn 

Chi nhánh Hồ Chí Minh

Điện thoại: (024) 3553 4980/81

Email: hcm.info@Elcom.com.vn

Văn phòng �ại diện Đà Nẵng:

Điện thoại: (051) 1362 6888

Công ty liên kết là những công ty mà Công ty 
mẹ có ảnh hưởng �áng kể, nhưng không kiểm 
soát, các chính sách tài chính và hoạt �ộng của 
Công ty, bao gồm:

Chi nhánh, văn phòng �ại diện

Địa chỉ: Tòa nhà Elcom, Phố Duy Tân, Phường Dịch 
Vọng Hậu, Quận Cầu Giấy, Hà Nội, Việt Nam

Địa chỉ: 162/12 Đường Bình Lợi, Phường 13, Quận 
Bình Thạnh, Tp. Hồ Chí Minh 

Địa chỉ: tầng 5, tòa nhà Lighthouse, 1254 Xô 
Viết Nghệ Tĩnh, Phường Hòa Cường Nam, quận 
Hải Châu, Tp. Đà Nẵng

Công ty TNHH Giải pháp phần mềm
Elcom

Điện thoại: (024) 3835 9359

Fax: (024) 3835 5884
Tỷ lệ sở hữu: 100% vốn �iều lệ

Các công ty con

Địa chỉ: Tòa nhà ELCOM, Phố Duy Tân, 
Phường Dịch Vọng Hậu, Quận Cầu Giấy, Hà 
Nội, Việt Nam

Công ty Cổ phần �ầu tư Smartek (Là 
công ty con của Công ty Cổ phần 
Elcomplus)

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Sản xuất 
phần mềm, máy tính, lắp �ặt hệ thống dây 
chuyển công nghệ cao.

Công ty Cổ phần Elcomplus

Điện thoại: (024) 3835 9359

Fax: (024) 3835 5884
Email: info@elcom.com.vn
Tỷ lệ sở hữu: 93% vốn �iều lệ

Địa chỉ: Tòa nhà ELCOM, Phố Duy Tân, 
Phường Dịch Vọng Hậu, Quận Cầu Giấy, Hà 
Nội, Việt Nam

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Cung cấp 
dịch vụ giá trị gia tăng.

Công ty Cổ phần Công nghệ Vật liệu
mới Bắc Kạn

Điện thoại: 0919 368 998

Fax: 0281.3810869
Tỷ lệ sở hữu: 42,97%

Các công ty liên kết

Địa chỉ: Tòa nhà ELCOM, Phố Duy Tân, 
Phường Dịch Vọng Hậu, Quận Cầu Giấy, Hà 
Nội, Việt Nam

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Sản xuất 
vật liệu công nghệ cao và khai thác khoáng sản

Công ty Cổ Phần Công nghệ VFT

Điện thoại: 0919 368 998

Fax: 0281.3810869
Tỷ lệ sở hữu: 41,58%

Địa chỉ: Đường 72, Phường Dương Nội, Quận 
Hà Đông, Hà Nội

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Sản xuất, 
bán các hệ thống viễn thông và phát triển 
phần mềm.

Công ty Cổ phần ElcomPrime

Điện thoại: (84-28). 62756716

Fax: (84-28). 62756717
Email: info@elcom.com.vn
Tỷ lệ sở hữu: 70% vốn �iều lệ

Địa chỉ: Tầng 6, tòa nhà Hà Phan, số 5 Phan 
Xích Long, Phường 2, Quận Phú Nhuận, TP Hồ 
Chí Minh

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: xuất bản 
phần mềm, sản xuất linh kiện �iện tử.

Điện thoại: 0904 149 977

Tỷ lệ sở hữu: 74,55%

Địa chỉ: Tầng 04, TT ươm tạo và �ào tạo Công 
nghệ cao, Khu CNC Hòa Lạc, Xã Thạch Hòa, 
Huyện Thạch Thất, Hà Nội

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Xuất bản 
phần mềm, sản xuất linh kiện �iện tử

Công ty Cổ phần Tập �oàn Thương 
mại Hà Nội

Điện thoại: 0975844156

Tỷ lệ sở hữu: 68,68%

Địa chỉ: Tầng 6, số 18 Nguyễn Chí Thanh, 
Phường Ngọc Khánh, Quận Ba Đình, Hà Nội

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Sản xuất 
kinh doanh linh kiện �iện tử phần mềm, kinh 
doanh bất �ộng sản.

Công ty Cổ Phần Máy tính và truyền 
thông Việt Nam

Điện thoại: (024) 3771 5126

Email: vninfor@hn.vnn.vn

Tỷ lệ sở hữu: 50,5%

Địa chỉ: Số 18 Nguyễn Chí Thanh, Phường 
Ngọc Khánh, Quận Ba Đình, Hà Nội

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Tư vấn 
chuyển giao công nghệ và dịch vụ khoa học 
công nghệ, dịch vụ cho thuê văn phòng.
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO
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Thành viên Hội �ồng quản trị nhiệm kỳ 2022 – 2027
Đại hội �ồng Cổ �ông thường niên năm 2022 �ã tiến hành bẩu cử HĐQT nhiệm kỳ 2022 – 2027. Theo �ó, 
HĐQT ELCOM có 7 thành viên, trong �ó có 6 thành viên HĐQT không tham gia �iều hành và 2 thành viên 
HĐQT �ộc lập �áp ứng quy �ịnh về số lượng thành viên HĐQT �ộc lập tại Điều 276 Nghị �ịnh 
155/2020/NĐ-CP.

Ban �iều hành

Ban kiểm soát

Trong năm 2023, Hội �ồng quản trị �ã bổ nhiệm ông Nguyễn Văn Hòa giữ chức vụ Phó Tổng Giám �ốc, bà 
Đặng Thị Thanh Minh giữ chức vụ Giám �ốc tài chính, bà Đậu Thị Lý giữ chức vụ Kế toán trưởng kể từ ngày 
19/05/2023. 

Ông Phan Chiến Thắng
Chủ tịch

Hội �ồng quản trị 

Ông Ngô Ngọc Hà
Thành viên

Hội �ồng quản trị

Ông Nguyễn Đức Thiện
Phó Chủ tịch

 Hội �ồng quản trị

Ông Nguyễn Mạnh Hải
Thành viên

Hội �ồng quản trị

Ông Đỗ Minh Tiến
Thành viên

Hội �ồng quản trị �ộc lập

Ông Nguyễn Mạnh Hùng
Thành viên

Hội �ồng quản trị �ộc lập

Ông Trần Hùng Giang
Thành viên

Hội �ồng quản trị

Ông Phạm Minh Thắng
Tổng Giám �ốc

Ông Ngô Ngọc Hà
Phó Tổng Giám �ốc

Ông Nguyễn Văn Hòa
Phó Tổng Giám �ốc

Bà Ngô Kiều Anh
Trưởng Ban kiểm soát

Bà Vũ Thị Ngân Hà
Thành viên Ban kiểm soát

Bà Hoàng Thị Phương Thúy
Thành viên Ban kiểm soát

Bà Đặng Thị Thanh Minh
Giám �ốc tài chính

Bà Đậu Thị Lý
Kế toán trưởng



Báo cáo thường niên 202323

STT Họ tên Chức vụ Số cổ phần sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Phan Chiến Thắng Chủ tịch HĐQT 6.586.917 8,00%

2 Nguyễn Mạnh Hải Thành viên HĐQT 4.746.057 5,77%

3 Nguyễn Đức Thiện Phó Chủ tịch HĐQT 1.664.568 2,02%

4 Trần Hùng Giang Thành viên HĐQT 4.811.380 5,85%

5 Ngô Ngọc Hà Thành viên HĐQT - Phó TGĐ 3.915.726 4,76%

6 Đỗ Minh Tiến Thành viên HĐQT 0 0,00%

7 Nguyễn Mạnh Hùng Thành viên HĐQT 0 0,00%

8 Phạm Minh Thắng Tổng Giám �ốc 370.802 0,45%

STT Tiêu chí Đơn vị tính Bình quân năm 2023

I Theo trình �ộ lao �ộng

1 Sau �ại học Người 10

2 Cử nhân, Kỹ sư Người 200

3 Cao �ẳng Người 15

4 Trung học chuyên nghiệp Người 5

II Theo giới tính

1 Nữ Người 80

2 Nam Người 150

Tổng cộng Người 230

9 Nguyễn Văn Hòa Phó Tổng Giám �ốc 498 0,00%

10 Đặng Thị Thanh Minh Giám �ốc tài chính 53 0,00%

11 Đậu Thị Lý Kế toán trưởng 0 0,00%

12 Ngô Kiều Anh Trưởng Ban kiểm soát 2.352 0,00%

13 Vũ Thị Ngân Hà Kiểm soát viên 6.533 0,01%

14 Hoàng Thị Phương Thúy Kiểm soát viên 0 0,00%

Báo cáo thường niên 2023 24

822.900.770.000 �ồng

Vốn �iều lệ01

82.290.077 cổ phiếu

Khối lượng cổ phiếu �ã phát hành03

09

10.000 �ồng/cổ phiếu

04

Cổ phiếu phổ thông
Loại cổ phiếu02

Mệnh giá cổ phiếu

82.290.077 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu có quyền biểu quyết
�ang lưu hành tại thời �iểm 31/12/2023

05

Không có
Giao dịch cổ phiếu quỹ07

của Công ty Cổ phần
Công nghệ - Viễn thông Elcom là 49%

06 Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối �a

Cơ cấu cổ �ông lớn/khác Cơ cấu cổ �ông trong nước/nước ngoài

Trong năm 2023, Công ty �ã phát hành cổ phiếu �ể tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu với tỷ lệ 40% 
theo Nghị quyết số 02/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 30/10/2023 của Đại hội �ồng Cổ �ông.

0 cổ phiếu
Số lượng cổ phiếu quỹ08

77% 91%

20%

3% 6%

2%

1%

Cổ �ông khác nước ngoài
Cổ �ông lớn trong nước

Cổ �ông khác trong nước
Cổ �ông tổ chức trong nước
Cổ �ông cá nhân nước ngoài
Cổ �ông tổ chức nước ngoài

Cổ �ông cá nhân trong nước

Thông tin về vốn, cổ phần tại thời �iểm 31/12/2023

Số cổ phần sở hữu của người nội bộ tại ngày 31/12/2023

Cơ cấu cổ �ông (tại ngày 31/12/2023) theo tỷ lệ sở hữu

THÔNG TIN VỀ VỐN, CỔ PHẦN, CỔ ĐÔNG

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Cơ cấu lao �ộng
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Chế �ộ làm việc

Thời gian làm việc: Công ty tổ chức làm việc 8 giờ/ngày, 5,5 ngày/tuần, nghỉ 
trưa 1 giờ. Thực hiện nghỉ vào chiều thứ 7 và ngày chủ nhật. Khi có yêu cầu về 
tiến �ộ kinh doanh thì nhân viên Công ty có trách nhiệm làm thêm giờ và 
Công ty có những quy �ịnh �ảm bảo quyền lợi cho người lao �ộng theo quy 
�ịnh của Nhà nước và �ãi ngộ thoả �áng cho người lao �ộng. Bộ phận gián 
tiếp làm theo giờ hành chính, bộ phận trực tiếp �ược bố trí làm theo ca.

Điều kiện làm việc: Văn phòng làm việc �ược thiết kế khang trang, thoáng 
mát. Lực lượng lao �ộng trực tiếp �ược trang bị �ầy �ủ các phương tiện 
và công cụ làm việc, vệ sinh lao �ộng.

Các chế �ộ về ngày phép và các ngày nghỉ khác tuân thủ hướng dẫn từ 
Luật lao �ộng.

Chính sách tuyển dụng

Công tác tuyển dụng �ược thực hiện theo chiến lược phát triển của Công 
ty và thực hiện theo kế hoạch hàng năm. Công ty �ề ra tiêu chí tuyển 
dụng lao �ộng, trong �ó ưu tiên lao �ộng tốt nghiệp �ại học, sau �ại học 
trong và ngoài nước, lao �ộng có chuyên môn giỏi, kinh nghiệm và năng 
lực �áp ứng �ược yêu cầu của Công ty.

Khối Công nghệ, năm 2023 triển khai chương trình Thực tập sinh Tài năng 
(E-Gen 2023), �ã thu hút các bạn sinh viên giỏi-xuất sắc �ến từ chuyên 
ngành Công nghệ ở các trường Đại học chất lượng (như Bách Khoa, Công 
nghệ,..), trao cơ hội nghiên cứu các sản phẩm mang tính thực tiễn của 
Công ty, xây dựng và phát triển nguồn lực kế cận lâu dài cho Công ty.

Chính sách �ào tạo

Chính sách �ào tạo cho người lao �ộng luôn �ược Công ty chú trọng. Với 
mục tiêu nâng cao chất lượng chuyên môn, nghiệp vụ và kỹ năng của 
nguồn nhân lực, Công ty �ã dành ngân sách và thời gian �ể thực hiện 
việc �ào tạo một cách khoa học, hệ thống và mang lại hiệu quả cao. 

Các khóa �ào tạo trong năm 2023 tập trung vào: Đào tạo sản phẩm 
của Công ty và một số kỹ năng mềm chung cho cán bộ nhân viên.

Chính sách lương thưởng

Lương, thưởng của cán bộ nhân viên �ược chi trả căn cứ vào hiệu quả 
công việc, thực tế �óng góp của từng người vào kết quả sản xuất kinh 
doanh của công ty theo quy chế tiền lương cụ thể �ược công bố tới từng 
cán bộ nhân viên.

Mức lương �ược chia làm 2 phần chính là Lương cơ bản: Phù hợp với quy 
�ịnh của Luật lao �ộng và Thưởng theo hiệu quả công việc cá nhân 
tháng/quý theo �ánh giá hiệu quả cá nhân hàng tháng/quý.

Ngoài ra, có phần thưởng theo hiệu quả, thành tích: Theo doanh thu/ 
doanh số; theo lợi nhuận; theo thành tích �ặc biệt.

Mức thưởng cuối năm và thưởng tháng lương thứ 13 dựa trên hiệu quả 
kinh doanh chung của Công ty. Ban lãnh �ạo xác �ịnh quỹ thưởng cho 
từng phòng, trên cơ sở �ó các trưởng bộ phận phân chia cho từng cán 
bộ nhân viên trong phòng theo quy �ịnh của Công ty và hướng dẫn của 
bộ phận nhân sự.

Chính sách trợ cấp

Hỗ trợ ăn trưa tại Công ty �ảm bảo tính an toàn và tiện nghi �ặc biệt 
trong mùa dịch.

Khám sức khỏe �ịnh kỳ (thông thường danh mục/chi phí khám cao hơn 
gấp 3 lần so với quy �ịnh của Luật lao �ộng).

Gói bảo hiểm sức khỏe Elcom Care �ược thiết kế dành riêng cho cán bộ 
nhân viên ELCOM với mức �iều trị ngoại trú từ 6.3 triệu �ến 21 triệu/năm, 
mức �iều trị nội trú từ 84 triệu �ến 210 triệu/năm tại hầu hết tất cả các cơ 
sở y tế trên toàn quốc, nhằm giảm thiểu những rủi ro không may mắc phải 
với mức bồi hoàn, mức bảo vệ và dịch vụ khám cao cấp. Việc �ược mua 
gói bảo hiểm sức khỏe dựa trên �ánh giá theo kết quả công việc, cống 
hiến và thâm niên nên �ã trở thành �ộng lực thúc �ẩy cán bộ nhân viên 
luôn hoàn thành công việc. 

Nhìn chung, các chính sách �ối với người lao �ộng của Công ty Cổ phần 
Công nghệ - Viễn thông Elcom thực hiện trong những năm qua �ã thực 
sự �em lại hiệu quả, tạo ra sự cạnh tranh thi �ua trong công việc, tạo 
�ộng lực và giữ vững niềm tin nơi người lao �ộng �ể họ tiếp tục gắn bó 
và cống hiến hết mình cho Công ty.

Chính sách với người lao �ộng



Chú trọng �ầu tư môi trường làm việc xanh 

Quản lý, tiêu thụ hiệu quả năng lượng và nước

ELCOM là công ty công nghệ cao có lĩnh 
vực hoạt �ộng chủ yếu về sản xuất sản 
phẩm phần mềm, tích hợp hệ thống cho 
các nhà cung cấp dịch vụ mạng, giải pháp 
và dịch vụ kỹ thuật cho các ngành viễn 
thông, an ninh quốc phòng, giao thông vận 
tải,… Do �ó, tác �ộng trực tiếp lên môi 
trường trong quá trình vận hành, kinh 
doanh của ELCOM là không �áng kể. Tuy 
nhiên, ELCOM hiểu việc giám sát, thích ứng 
và áp dụng các sáng kiến, ứng dụng linh 
hoạt công nghệ trong quá trình sử dụng 
năng lượng, tài nguyên là vô cùng cần thiết 
giúp giảm thiểu tác �ộng �ến môi trường, 
ứng phó với tình hình dịch bệnh, biến �ổi khí 
hậu và bảo vệ môi trường chung của toàn 
nhân loại.

Năm 2023, ELCOM thực hiện cải tạo sửa chữa lớn 
tòa nhà ELCOM. Trong quá trình cải tạo, ELCOM 
ý thức �ược việc ưu tiên tận dụng tối �a các 
nguồn năng lượng tự nhiên cũng như tăng cường 
diện tích cây xanh trong văn phòng, không chỉ 
giúp Công ty �ạt �ược những hiệu quả nhất �ịnh 
trong việc tiết kiệm năng lượng, giảm chi phí vận 
hành văn phòng mà còn góp phần tạo ra môi 
trường làm việc sáng tạo, từ �ó thúc �ẩy tăng 
trưởng bền vững.

Sau cải tạo, văn phòng của ELCOM �ược trang 
bị thêm hệ thống cây xanh, ánh sáng tự nhiên 
�ược tận dụng tối �a ở mỗi khung cửa sổ tại các 
khu vực làm việc. 

Công nghệ là ngành nghề thân thiện với môi 
trường nên các tác �ộng �ến môi trường của 
ELCOM chủ yếu �ến từ việc xả thải, tiêu thụ năng 
lượng tại văn phòng làm việc, các cửa hàng và ý 
thức của CBNV. Do �ó, trong số những vấn �ề 
liên quan �ến môi trường, ELCOM �ặt mối quan 
tâm trọng yếu �ến quản lý năng lượng (�iện 
năng) và tiêu thụ nước, xử lý rác thải, chất thải. 
Các số liệu, thông tin liên quan �ến tiêu thụ �iện, 
nước và xử lý chất thải công bố trong báo cáo 
này �ược thu thập, phân tích, �ánh giá dựa trên 
hóa �ơn thanh toán dịch vụ hàng tháng tại tòa 
nhà ELCOM. 

Về phát thải khí nhà kính, theo lộ trình quy 
�ịnh tại Nghị �ịnh số 06/2022/NĐ-CP quy 
�ịnh giảm nhẹ phát thải nhà kính và bảo vệ 
tầng ozon, kể từ năm 2023, các cơ sở có 
mức tiêu thụ năng lượng ở mức từ 1.000TOE 
(Tấn dầu quy �ổi) trở lên sẽ phải kiểm kê khí 
nhà kính, giảm nhẹ phát thải khí nhà kính. 
Theo dữ liệu thống kê từ tòa nhà ELCOM, 
mức tiêu thụ �iện năng năm 2023 là 
820.800KWh, tương �ương 126,645TOE, ở 
ngưỡng dưới 1.000TOE. Với mức tiêu thụ 
�iện năng này, ELCOM chưa phải thực hiện 
kiểm kê khí nhà kính và giảm nhẹ phát khí 
nhà kính. Tuy nhiên, �ây vẫn sẽ là mối quan 
tâm của ELCOM khi �ầu tư vào các tòa nhà 
văn phòng. Trong giai �oạn tới, ELCOM sẽ 
tiếp tục có những sáng kiến và biện pháp 
giảm thiểu cũng như �ánh giá, �o lường chỉ 
số này.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI
 CỦA CÔNG TY NĂM 2023

Tác �ộng lên môi trường Tiêu thụ năng lượng

Phạm vi, phương pháp tính toán dữ liệu
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Nhằm giảm thiểu lãng phí trong tiêu thụ �iện 
nước, ELCOM tập trung triển khai �ồng bộ, liên 
tục và hiệu quả các biện pháp như sau: ELCOM căn cứ dựa trên dữ liệu các văn bản �ến và �i �ược lưu trữ trên hệ thống thông tin dữ liệu của Công 

ty. Một số hoạt �ộng của ELCOM trong năm 2023:

Cách �ể quản lý và tiết kiệm �iện, nước

Lập lịch bật tắt các hệ thống kỹ thuật �ể tự 
�ộng tắt khi không sử dụng

Khống chế nhiệt �ộ của �iều hòa theo từng khu 
vực và từng thời �iểm trong năm

Sử dụng hệ thống �iều khiển các thiết bị �iện, 
nước thông minh tại khu vực công cộng

Thường xuyên tổ chức tuyên truyền, dán 
poster sử dụng tiết kiệm �iện nước tại các khu 
vực cần thiết

Giám sát, theo dõi tình trạng sử dụng tiết kiệm 
�iện, nước tại văn phòng Công ty hàng ngày

Định kỳ bảo dưỡng, vệ sinh hệ thống Điều hòa – 
Thông gió, �ặc biệt là hệ thống dàn nóng giải 
nhiệt không �ể bám bụi bẩn làm giảm khả năng 
trao �ổi nhiệt của dàn

Duy tu, sửa chữa các hỏng hóc kịp thời �ể tránh 
tổn thất năng lượng cho hệ thống kỹ thuật.

Thay thế các �èn chiếu sáng trong văn phòng 
từ bóng �èn huỳnh quang sang �èn led �ể 
tăng �ộ sáng và giảm �iện năng tiêu thụ

Số liệu �iện năng tiêu thụ tại tòa nhà ELCOM:

Số liệu nước tiêu thụ tại tòa nhà ELCOM:

Nguồn �iện cung cấp cho tòa nhà ELCOM từ 
Công ty Điện lực Cầu Giấy. Nguồn �iện phục vụ 
hoàn toàn cho mục �ích vận hành hệ thống kỹ 
thuật tòa nhà và sử dụng các thiết bị văn phòng 
trong tòa nhà.

Nguyên nhân �iện tiêu thụ tăng do triển khai lắp 
�ặt bổ sung �iều hòa cho phòng server, thực hiện 
test thiết bị của các dự án và chi phí �iện làm 
việc ngoài giờ theo �ăng ký của khách thuê tại 
toà nhà.

Chỉ số tiêu thụ �iện

Năm 2023: 820.800KWh, tăng 67.200KWh tương 
�ương mức tăng 8,9% so với năm 2022.

Đối với nguồn nước sử dụng từ hệ thống nước sạch 
của thành phố, ELCOM luôn �ảm bảo thực hiện 
quy �ịnh thống nhất trong các tòa nhà về tiết 
kiệm và sử dụng nước. Khu vực chung �ều sử dụng 
vòi nước cảm ứng tự �ộng tắt khi không sử dụng 
và tuyên truyền về việc sử dụng nước tiết kiệm tại 
các văn phòng trên toàn hệ thống.

Nguyên nhân nước tiêu thụ tăng do việc thử 
nghiệm test tính năng chống nước của một số 
thiết bị �ang trong quá trình sản xuất, chạy thử 
và ELCOM triển khai lắp �ặt máy lọc nước uống 
trực tiếp, thay thế việc sử dụng nước �óng chai 
Lavie như trước.

Chỉ số tiêu thụ nước

Năm 2023: 4.871m3, tăng 589m3 tương ứng mức 
tăng 13,75% so với năm 2022.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Tổ chức thu gom, phân loại, lưu giữ, vận chuyển và xử lý toàn bộ chất thải rắn sinh hoạt, chất thải rắn công 
nghiệp, chất thải nguy hại và các loại chất thải khác phát sinh �ảm bảo theo �úng các quy �ịnh tại Nghị 
�ịnh số 38/2015/NĐ-CP và Thông tư 36/2015/TT-BTNMT.

Quản lý và vận hành thu gom xử lý nước thải �ảm bảo các nguồn nước thải phát sinh trong quá trình vận 
hành dự án �ược xử lý �ạt Quy chuẩn kỹ thuật về nước thải hiện hành trước khi thải ra môi trường: QCVN 
14/2008/BTNMT.

Để xử lý nước thải phát sinh trong quá trình hoạt �ộng của Tòa nhà Elcom �ảm bảo theo quy chuẩn kỹ 
thuật Việt Nam về nước thải sinh hoạt, ELCOM �ã xây dựng hệ thống thu gom, xử lý nước thải �ể xử lý toàn 
bộ lượng nước thải phát sinh trong quá trình hoạt �ộng của Tòa nhà Elcom. Cụ thể như sau: 

Nước thải từ Lavarbo, thoát sàn �ược thu gom 
bằng �ường ống thoát nước, sau �ó chảy vào bể 
tự hoại

Nước thải từ nhà ăn, căng tin �ược thu gom bằng 
song chắn rác, bẫy mỡ, sau �ó chảy vào bể tự hoại

Nước thải từ chậu tiểu, bệ xí thu gom bằng �ường 
ống thoát nước, sau �ó chảy vào bể tự hoại 3 ngăn 
�ể xử lý

Tại bể tự hoại 3 ngăn, nước thải �ược xử lý bằng 
phương pháp lắng và phân hủy sau �ó chảy vào 
hệ thống thoát nước chung của khu vực tại phố 
Duy Tân
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Quản trị rủi ro hiệu quả �óng một vai trò quan trọng cho bất kì doanh nghiệp nào muốn theo �uổi mục tiêu 
phát triển bền vững và hiệu suất vượt trội. Các năm vừa qua, Công ty �ã dần củng cố hệ thống kiểm soát nội 
bộ, thiết lập quản trị rủi ro �ến từng vị trí và tuyến kiểm soát. Tuy nhiên, trải qua hơn 2 năm �ại dịch, hoạt �ộng 
kinh doanh, sản phẩm và chính sách �ang thay �ổi từng ngày, yêu cầu chuyển �ổi �òi hỏi ELCOM phải 
thường xuyên �ánh giá lại mô hình tổ chức, chiến lược kinh doanh, quản trị vận hành, �ảm bảo tổ chức có một 
cơ chế quản trị rủi ro linh hoạt �ể �áp ứng kịp thời trước những thay �ổi. 

Bám theo mục tiêu chiến lược dài hạn 5 năm, �ồng 
thời thường xuyên nắm bắt cập nhật các xu hướng 
sản phẩm công nghệ trong và ngoài nước, �ánh 
giá dư �ịa phát triển thị trường, khách hàng �ể kịp 
thời �iều chỉnh mục tiêu, �ảm bảo hướng �i �úng 
�ắn. Trên cơ sở phân tích hiệu quả hoạt �ộng của 
từng mảng kinh doanh, ELCOM �ã hướng �ến tập 
trung vào các mảng kinh doanh cốt lõi (giao thông, 
viễn thông, An ninh Quốc phòng,...) �em lại giá trị 
cho doanh nghiệp, mạnh dạn thu gọn, “buông” 
những mảng kinh doanh, các khoản �ầu tư còn 
dàn trải, ít hiệu quả, chưa phải là thế mạnh.

Về �ịnh hướng kinh doanh

ELCOM tiếp tục duy trì lập và kiểm soát thực hiện 
mục tiêu về doanh thu, thu tiền từng tháng/quý 
theo từng hợp �ồng. Xác �ịnh rõ các hợp �ồng 
quan trọng �ể phân bổ nguồn lực hợp lý, yêu cầu 
phân công nhiệm vụ, cập nhật thông tin, nhận diện 
rủi ro và biện pháp xử lý �ến từng cá nhân/bộ 
phận, �ảm bảo sự phối hợp chặt chẽ, bám sát tiến 
�ộ nguồn cung hàng, sẵn sàng nguồn lực triển khai 
theo �úng tiến �ộ, chất lượng �ã cam kết, �ảm 
bảo hoàn thành mục tiêu kinh doanh hàng năm, 
hạn chế công nợ tồn �ọng, gia tăng lợi ích cho các 
Cổ �ông.

Về triển khai hợp �ồng, cung cấp dịch vụ

Trong bối cảnh cách mạng công nghiệp lần thứ tư 
cũng như chuyển �ổi số diễn ra ngày càng mạnh mẽ, 
là một Công ty công nghệ, ELCOM không thể �ứng 
ngoài quá trình này. ELCOM �ã từng bước khẳng 
�ịnh các dòng giải pháp, sản phẩm chiến lược như 
eITS, iTMON, eETC, Truyền dẫn DWDM, Truyền dẫn IP, 
MetaINT, VSAT,... theo hướng liên tục cải tiến, nâng 
cấp �ể tạo ra các dòng sản phẩm “Made by Elcom” 
�ược triển khai trong các hợp �ồng �ã ký với Khách 
hàng, �ưa Công ty giữ vị trí số 1 trên thị trường. Đồng 
thời nghiên cứu phát triển thêm các dòng sản phẩm 
mới, �ảm bảo luôn sẵn sàng ít nhất hai công nghệ, 
nền tảng bắt kịp xu hướng và �ược ứng dụng vào 
các sản phẩm. ELCOM chú trọng �ầu tư vào công 
tác nghiên cứu, cải tiến thiết bị và quy trình sản xuất, 
khuyến khích thử nghiệm các giải pháp �ột phá �ể 
tạo ra những sản phẩm mang tính sáng tạo, chất 
lượng, không chỉ dừng ở mức �áp ứng tối ưu mà còn 
phải dẫn dắt nhu cầu của khách hàng.

Về �ổi mới sáng tạo sản phẩm, công nghệ

Người lao �ộng chính là lực lượng tạo nên sự phát 
triển và �ổi mới của doanh nghiệp. Do �ó duy trì 
nguồn nhân lực �áp ứng �ủ về số lượng và chất 
lượng sẽ góp phần quyết �ịnh sự thành công của 
doanh nghiệp. ELCOM �ặc biệt quan tâm xây 
dựng chính sách thu hút và duy trì nhân tài thông 
qua triển khai xây dựng chương trình “Ươm mầm 
Thực tập sinh tài năng” �ể xây dựng nguồn ứng 
viên tiềm năng �áp ứng kịp thời nguồn lực, thực 
hiện chương trình ESOP (thưởng cổ phiếu cho 
người lao �ộng) �ối với CBNV có �óng góp tích cực 
cho sự phát triển của Công ty. Bên cạnh �ó, Công 
ty cũng chú trọng công tác �ào tạo kỹ năng, 
chuyên môn, gia tăng CBNV có chứng chỉ �ào tạo 
quốc tế về công nghệ, xây dựng �ào tạo �ội ngũ 
kế cận, có lộ trình phát triển phù hợp cho từng cá 
nhân, phát huy sự cam kết, phối hợp và ghi nhận 
các phản hồi từ người lao �ộng.

Quản lý nguồn nhân lực

Rủi ro tài chính là các rủi ro liên quan �ến nguy cơ 
tổn thất tài chính doanh nghiệp. Rủi ro tài chính 
có thể phát sinh từ các yếu tố bên ngoài như biến 
�ộng tỷ giá, lãi suất hoặc phát sinh từ các quyết

Quản lý rủi ro tài chính

Là sự thay �ổi về luật pháp, chính sách hay các quy 
�ịnh mới gây ảnh hưởng �ến tình trạng hoạt �ộng, 
chiến lược, sản phẩm kinh doanh của DN, làm tăng 
chi phí vận hành, giảm sức hấp dẫn của khoản �ầu 

�ịnh tài chính bên trong doanh nghiệp làm ảnh 
hưởng �ến lợi nhuận, khả năng thu hồi vốn, thanh 
toán nợ và kiểm soát dòng tiền. Do �ó trước khi 
quyết �ịnh tham gia thực hiện hợp �ồng, dự án 
ELCOM �ều thực hiện phân tích, �ánh giá hiệu quả, 
các rủi ro liên quan �ến khả năng triển khai hợp 
�ồng, thu hồi nợ, phát triển tập khách hàng,… xác 
�ịnh ngưỡng rủi ro chấp nhận �ược �ảm bảo lợi ích 
thu �ược bằng hoặc lớn hơn với nguồn lực bỏ ra.

 tư hoặc giảm năng lực cạnh tranh, thậm chí buộc 
phải ngừng kinh doanh một dòng sản phẩm của 
doanh nghiệp. Để ứng biến kịp thời, ELCOM chủ 
�ộng trong dự �oán xu hướng thực thi quy �ịnh của 
pháp luật thông qua cập nhật thông tin, nghiên cứu 
chính sách, tham gia các hiệp hội ngành nghề. Đa 
dạng ngành nghề, lĩnh vực kinh doanh theo hướng 
có chọn lọc, phù hợp với năng lực, giá trị cốt lõi của 
doanh nghiệp.

Rủi ro thay �ổi chính sách luật �ịnh

Là khả năng duy trì và �ảm bảo tính liên tục của việc 
cung cấp sản phẩm và dịch vụ sau khi xảy ra sự kiện 
gián �oạn, việc �ảm bảo doanh nghiệp có thể hoạt 
�ộng kinh doanh liên tục là vô cùng quan trọng 
trong bối cảnh kinh tế thế giới hiện nay phải �ối mặt 
với nhiều thách thức sau �ại dịch toàn cầu như căng 
thẳng �ịa chính trị, khủng hoảng dầu mỏ, �ứt gãy 
chuỗi cung ứng, biến �ổi khí hậu hay sự gia tăng các 
cuộc tấn công mạng. ELCOM chuẩn bị sẵn kế hoạch 
kinh doanh liên tục nhằm tạo ra một hệ thống phòng 
ngừa và phục hồi từ các mối �e dọa tiềm ẩn �ối với 
công ty, �ảm bảo rằng nguồn lực nhân sự và tài sản 
quan trọng của Công ty �ược bảo vệ và có thể phục 
hồi hoạt �ộng nhanh chóng trong trường hợp có rủi 
ro xảy ra. Kế hoạch này �ược chuẩn bị và kiểm tra 
một cách chặt chẽ, thường xuyên �ể �ảm bảo vận 
hành hiệu quả trong tình huống thực tế.

Rủi ro về hoạt �ộng kinh doanh liên tục

Trong chiến lược phát triển dài hạn của ELCOM, văn hoá �ược xem là nhân tố hàng �ầu tác �ộng �ến năng 
suất làm việc của �ội ngũ nhân viên. Khi �ược làm việc cho một tổ chức có môi trường văn hóa phù hợp, nhân 
viên sẽ luôn �ược khuyến khích sáng tạo, �óng góp ý tưởng,... tạo ra �ột phá, nâng cao hiệu quả công việc. Ở 
ELCOM, tinh thần “Chủ �ộng - Sáng tạo - Kỷ luật - Tử tế” luôn �ược khơi dậy và thúc �ẩy, văn hóa này �ược 
truyền �ạt cặn kẽ �ến toàn thể �ội ngũ nhân viên, �ể mọi người cùng �ồng thuận và hiểu rõ về những lợi ích 
mang lại, từ �ó thực hiện trong từng thái �ộ, hành vi xử lý công việc của cá nhân, góp phần xây dựng bản sắc, 
giá trị riêng của ELCOM với �ối tác, khách hàng, nhà �ầu tư.

Năm 2024 nền kinh tế toàn cầu �ược dự báo còn nhiều ảm �ạm do những thách thức như xung �ột leo thang, 
thương mại toàn cầu yếu, lạm phát tăng cao và các thảm họa khí hậu gia tăng. Các nền kinh tế lớn trên thế 
giới phục hồi chậm sẽ ảnh hưởng trực tiếp �ến kinh tế của Việt Nam. Trong môi trường kinh doanh còn nhiều khó 
khăn, việc nhận thức và quản trị rủi ro, quản trị doanh nghiệp lại càng trở nên quan trọng, ELCOM sẽ tiếp tục 
duy trì, triển khai hoạt �ộng quản trị rủi ro xuyên suốt từ Hội �ồng quản trị �ến các cấp quản lý và từng nhân 
viên một cách thường xuyên, theo quy trình Nhận diện – Đánh giá – Giám sát – Báo cáo rủi ro, chú trọng việc 
tích hợp quản lý rủi ro chuyên sâu vào các hoạt �ộng trọng yếu nhằm gia tăng kiểm soát hiệu quả, �ảm bảo 
Công ty thích ứng �ược với những thay �ổi của nền kinh tế, thị trường cạnh tranh gay gắt, nắm bắt cơ hội �ể 
tăng trưởng bền vững không chỉ trong giai �oạn khó khăn này mà còn trong tương lai với nhiều nguy cơ tiềm ẩn 
khó lường.

Văn hóa doanh nghiệp

Thực tế một cuộc tấn công mạng thành công có 
thể làm sập hệ thống mạng của doanh nghiệp, rò 
rỉ dữ liệu, thông tin, ảnh hưởng �ến hoạt �ộng kinh 
doanh liên tục, xói mòn niềm tin của khách hàng, 
nhà �ầu tư nếu thông tin không chính xác về 
doanh nghiệp bị phát tán, làm thiệt hại �ến kinh tế 
và uy tín của doanh nghiệp. Theo �ó, ELCOM duy 
trì và �ào tạo năng lực bộ phận IT hỗ trợ hệ thống, 
truyền thông �ến CBNV về các rủi ro an ninh mạng 
và cách phòng tránh; “sử dụng” tường lửa và phần 
mềm chống vi-rút, cập nhật phần mềm và hệ �iều 
hành với các bản vá bảo mật mới nhất; Thường 
xuyên sao lưu dữ liệu trong trường hợp bị tấn công 
hoặc nhiễm phần mềm �ộc hại; Chuẩn bị sẵn kịch 
bản ứng phó với vi phạm hoặc tấn công bảo mật 
và �ảm bảo tất cả nhân viên �ều hiểu và tuân thủ 
thực hiện.

Rủi ro an ninh mạng, chuyển �ổi số

BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO



ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
2023 VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH 2024

35

Báo cáo thường niên 202333 Báo cáo thường niên 2023 34

Báo cáo và �ánh giá của Ban �iều hành về KQKD 2023

37 Tình hình tài chính và các chỉ tiêu tài chính 2023

39 Báo cáo �ánh giá của HĐQT về hoạt �ộng của Công ty



Báo cáo thường niên 202335 Báo cáo thường niên 2023 36

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC
VỀ KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2023

980

Doanh thu thuần

Kết quả kinh doanh năm 2023:

850

Kế hoạch 2023 (tỷ �ồng)

Lợi nhuận sau thuế

Trong �ó:

Doanh thu thuần:

tỷ �ồng
115%
Hoàn thành

so với kế hoạch

56

980

Thực hiện 2023 (tỷ �ồng)

84

115%

Tỷ hệ hoàn thành (%)

150%

Đóng góp lớn nhất trong kết quả năm 2023 của Công ty �ến từ mảng Giao thông thông minh. Năm 2023, 
mảng Giao thông thông minh tiếp tục có một năm tăng trưởng bứt phá khi các sản phẩm chiến lược của 
Công ty như: Hệ thống giao thông thông minh cho cao tốc - ITS cao tốc (eITS); Giám sát, xử phạt giao thông 
(iTMON); Giám sát an ninh thông minh (EPSS); Thu phí �ường bộ (eETC); Kiểm soát tải trọng xe (WIM) tự �ộng; 
…�ều �ược triển khai thực hiện thông qua các dự án ký kết với khách hàng. Tiêu biểu là các dự án trọng �iểm 
như: Dự án triển khai hệ thống ITS cho �oạn cao tốc Nha Trang – Cam Lâm với �ầy �ủ cấu phần của một hệ 
thống giao thông thông minh toàn diện của Elcom bao gồm: Hệ thống giám sát �iều hành trên tuyến và hầm, 
hệ thống thu phí không dừng, hệ thống thông tin liên lạc, camera giám sát…; Dự án giám sát an ninh công 
cộng và trật tự ATGT Công an tỉnh Thừa Thiên Huế; Các dự án ETC, WIM cho các khách hàng VEC, VDTC, các 
Ban quản lý dự án, Tổng công ty;… Không chỉ góp phần �ể mảng Giao thông thông minh tăng trưởng cao 
trong năm 2023, các dự án cung cấp các GPSP chiến lược trọng �iểm trên còn mở ra nhiều cơ hội �ể Elcom 
tiếp tục triển khai những dự án sắp tới trong năm 2024 và các năm tiếp theo.

Mảng Viễn thông là mảng kinh doanh truyền thống và �óng góp thứ hai trong kết quả kinh doanh năm 2023 
(sau mảng Giao thông thông minh). ELCOM tiếp tục tập trung vào các mảng giải pháp sản phẩm chiến lược 
như: Truyền  dẫn DWDM, Truyền dẫn IP, Truyền dẫn viba, GPSP lõi Telco (Tổng �ài IP/SBC, EPC, IMS, DRA, Appli-
cation firewall,…), GPSP bảo mật ( IPS, IDS, DDOS, Firewalll,…), Thiết bị �ồng bộ PTP/NTP, Giám sát mạng cáp 
quang, Các sản phẩm phần mềm Elcom phát triển (VAS, OSS, BSS (ESB, Cx platform, tapping..)),… và các dịch 
vụ hỗ trợ kỹ thuật công nghệ cao. Việc tập trung �úng theo những GPSP chiến lược �ã giúp Elcom duy trì ổn 
�ịnh mảng kinh doanh viễn thông truyền thống trong bối cảnh chung hiện tại, �ồng thời có những sự chuẩn bị 
cho giai �oạn �ón �ầu các xu thế mới của thị trường viễn thông.

Năm 2023, các chỉ tiêu kết quả kinh doanh chính của Công ty �ều hoàn thành vượt so với kế hoạch năm và 
�ạt mức tăng trưởng khá so với năm trước.

Mảng An ninh quốc phòng vẫn luôn là mảng kinh doanh “�ặc thù”, �ược duy trì �ều �ặn qua các năm trong 
cơ cấu kinh doanh của Công ty. Giải pháp, sản phẩm chiến lược cho mảng thị trường An ninh quốc phòng mà 
Elcom �ã nghiên cứu, phát triển/làm chủ cung cấp tiêu biểu có thể kể �ến: Tổ hợp giải pháp Trung tâm trinh 
sát, tình báo chiến lược MetaINT, Hệ thống xử lý ảnh viễn thám, Giải pháp công nghệ thông tin, Giải pháp 
Security/bảo mật, Giải pháp Giám sát, trinh sát (VSAT, UHF, VHF,…). Hệ thống truyền dẫn vệ tinh, truyền dẫn 
DWDM,… và các Giải pháp sản phẩm chuyên dụng An ninh quốc phòng khác. Trong năm 2023, Elcom tiếp tục 
triển khai các hợp �ồng VSAT, Hệ thống truyền dẫn DWDM,… Bên cạnh �ó, năm 2023 Elcom �ã cùng khách 
hàng là các �ơn vị thuộc lĩnh vực quân sự, quốc phòng xây dựng những dự án trọng �iểm cung cấp GPSP 
chiến  lược thế mạnh của Elcom �áp ứng nhu cầu về chức năng, nghiệp vụ của khách hàng. Mặc dù quy trình, 
tiến �ộ xây dựng các dự án trọng �iểm trải qua nhiều giai �oạn nên trong năm 2023 chưa ghi nhận �ược kết 
quả, tuy nhiên �ây sẽ là những dự án chuyển tiếp, �ược tiếp nối sang năm 2024 và các năm tiếp theo �ể 
mảng ANQP không chỉ dừng ở mức duy trì �ều �ặn mà sẽ có những tăng trưởng lớn cho giai �oạn sau.

13%
Tăng trưởng

so với năm 2022

84
Lợi nhuận sau thuế

tỷ �ồng
150%
Hoàn thành

so với kế hoạch
125%
Tăng trưởng

so với năm 2022
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Tình hình tài chính 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Tổng giá trị tài sản

Chỉ tiêu chính

 1.144.875

Năm 2022
(triệu �ồng)

Doanh thu thuần 863.283

1.821.114

Năm 2023
(triệu �ồng)

980.089

59,07%

% Tăng/Giảm
(+/-)

13,53%

Lợi nhuận gộp từ hoạt �ộng kinh doanh

(Nguồn: BCTC hợp nhất năm 2022 và 2023 �ã �ược kiểm toán của Công ty)

 140.492 193.732 37,89%

Lợi nhuận trước thuế  46.523 96.893 108,27%

Lợi nhuận sau thuế 37.372 84.320 125,62%

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Các chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2022 Năm 2023

Hệ số thanh toán ngắn hạn:
Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn

Lần 3,66 2,08

Hệ số thanh toán nhanh:
Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho
Nợ ngắn hạn

Lần 3,11 1,89

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 0,20 0,37

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 0,26 0,58

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 4,33 8,60

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu BQ % 3,26 8,17

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản BQ % 3,26 5,69

Lãi cơ bản trên cổ phiếu Đồng/CP 605 1.303

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt �ộng

Vòng quay hàng tồn kho:
Giá vốn hàng bán
Hàng tồn kho BQ

Lần 5,50 6,76

Vòng quay tổng tài sản:
Doanh thu thuần
Tổng tài sản BQ

Lần 0,75 0,54

Vòng quay vốn lưu �ộng
Doanh thu thuần
Tổng tài sản ngắn hạn BQ

Lần 1,02 0,96

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH



Đánh giá tình hình hoạt �ộng của công ty năm 2023

Định hướng chiến lược và Kế hoạch kinh doanh 2024

Năm 2023, các chỉ tiêu kết quả kinh doanh chính của Công ty �ều hoàn thành vượt kế hoạch, cụ thể như sau: 
Doanh thu �ạt 980 tỷ �ồng, hoàn thành 115% so với kế hoạch và tăng trưởng 13% so với năm 2022. Lợi nhuận 
sau thuế �ạt 84 tỷ �ồng, hoàn thành 150% so với kế hoạch và tăng trưởng 125% so với năm 2022. 

Trên cơ sở những thành tựu �ạt �ược năm 2023, Ban lãnh �ạo Công ty sẽ tiếp tục triển khai mạnh mẽ kế 
hoạch kinh doanh cho năm 2024, hướng tới mục tiêu chiến lược �ã �ề ra cho �ến năm 2025. Các nội dung 
chính bao gồm:

Các mảng kinh doanh còn lại là mảng Viễn thông và mảng An ninh Quốc phòng vẫn duy trì kết quả kinh 
doanh ổn �ịnh từ việc cung cấp các giải pháp, sản phẩm chiến lược chuyên biệt như Truyền dẫn DWDM, 
Truyền dẫn IP, Truyền dẫn viba, giải pháp sản phẩm lõi Telco, Thiết bị �ồng bộ PTP/NTP, Giám sát mạng cáp 
quang, Tổ hợp giải pháp Trung tâm trinh sát, tình báo chiến lược MetaINT, Hệ thống xử lý ảnh viễn thám,…

Trong năm qua, Công ty �ã tập trung vào việc thực hiện các dự án quan trọng trong lĩnh vực Giao thông 
thông minh (ITS). Trong �ó �áng chú ý là việc triển khai hệ thống ITS cho cao tốc Nha Trang - Cam Lâm, nổi 
bật với các thành phần chính như: Hệ thống giám sát �iều hành trên tuyến và hầm, thu phí tự �ộng, thông tin 
liên lạc, và camera AI giám sát, �ều �ược Elcom cung cấp. Bên cạnh �ó, Công ty còn tham gia vào các dự án 
giám sát an ninh công cộng và trật tự ATGT tại Thừa Thiên Huế, các dự án ETC, WIM cho VEC, VDTC và các 
�ơn vị khác. Những nỗ lực này �ã góp phần quan trọng vào thành công kinh doanh của Công ty, �ặc biệt là 
�ối với mảng Giao thông thông minh. Các giải pháp, sản phẩm chiến lược của Công ty như hệ thống ITS cao 
tốc, giám sát và xử phạt vi phạm giao thông, an ninh thông minh, thu phí tự �ộng và kiểm soát tải trọng xe tự 
�ộng,… �ã �ược triển khai thành công và nhận �ược sự �ánh giá cao từ khách hàng. Công ty sẽ tiếp tục cung 
cấp và phát triển những giải pháp, sản phẩm này cho các dự án trong tương lai. 

Kết quả hoạt �ộng sản xuất kinh doanh năm 2023 của Công ty: 
Số liệu về doanh thu, lợi nhuận theo BCTC hợp nhất năm 2023 �ã kiểm toán của Công ty, cụ thể như sau:

Doanh thu thuần
980 tỷ �ồng

Lợi nhuận trước thuế
96,8 tỷ �ồng

Lợi nhuận sau thuế TNDN
84 tỷ �ồng

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT
 VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Sản phẩm

Nâng cấp và cải tiến: Các sản phẩm chủ lực hiện 
hành do Công ty nghiên cứu và phát triển sẽ 
�ược cải tiến và nâng cấp liên tục trong năm 
2024 �ể khẳng �ịnh vị trí hàng �ầu tại Việt Nam 
về chất lượng và ứng dụng, �ồng thời �áp ứng 
nhu cầu lâu dài của khách hàng chiến lược.

Hợp tác và làm chủ: Nghiên cứu hợp tác, làm chủ 
các dòng sản phẩm của các thương hiệu hàng 
�ầu thế giới �ể cung cấp dài hạn cho các khách 
hàng chiến lược.

Cải tiến mô hình tổ chức: Áp dụng mô hình Công 
ty mẹ - Công ty con �ể chuyên môn hóa và tối ưu 
hóa hiệu quả kinh doanh.

Lãnh �ạo: Bổ nhiệm và trao quyền cho các lãnh 
�ạo mới, nhằm �ảm bảo sự phát triển bền vững 
và �ổi mới của tổ chức.

Số hóa: Toàn bộ quy trình sản xuất kinh doanh sẽ 
�ược số hóa �ể nâng cao hiệu quả và chính xác.

Giá trị cốt lõi: Duy trì và thúc �ẩy các giá trị cốt 
lõi của Công ty là Chủ �ộng, Kỷ luật, Sáng tạo, 
Tử tế. 

Công nghệ và nền tảng mới: Định kỳ công bố 
�ược ít nhất hai công nghệ hoặc nền tảng mới, 
theo xu hướng thị trường, �ể tạo ra các dòng sản 
phẩm mới và nâng cao giá trị cung cấp.

Kinh doanh

Mảng kinh doanh chính: Các hoạt �ộng kinh 
doanh cốt lõi (B1) và �ầu tư phát triển bất �ộng 
sản (B4) tiếp tục là trọng tâm, �ược tập trung 
nguồn lực �ể mở rộng và phát triển. Đặc biệt, 
năm 2024 mảng chuyển �ổi số cũng sẽ �ược coi 
là mảng kinh doanh chiến lược có tiềm năng lớn 
và sẽ �ược tập trung �ẩy mạnh �ể cung cấp 
những dòng sản phẩm chuyển �ổi số của Công ty 
như Trung tâm CSDL lớn tập trung (Công nghệ 
Bigdata), Trung tâm giám sát �iều hành �ô thị 
thông minh (IOC), Chuỗi giải pháp sản phẩm 
chuyển �ổi số phát triển kinh tế �ịa phương,… cho 
các khách hàng quan trọng như các Ủy ban nhân 
dân Tỉnh, Thành phố và các �ơn vị, tổ chức khác.

Các mảng khác: Tiếp tục nghiên cứu và �ánh giá 
�ể tích hợp các sản phẩm và giải pháp mới trong 
lĩnh vực giáo dục, y tế và các lĩnh vực khác, nhằm 
phục vụ tốt nhất nhu cầu khách hàng.

Tổ chức, Quản trị

Doanh thu hợp nhất dự kiến �ạt 1.100 tỷ �ồng, 
tăng trưởng 12% so với năm 2023

Lợi nhuận sau thuế hợp nhất là 108 tỷ �ồng, tăng 
28% so với năm 2023.

Cổ tức dự kiến tối �a 10%.

Mục tiêu kinh doanh năm 2024

Duy trì mối quan hệ vững chắc với các khách hàng 
chiến lược, �ồng thời không ngừng mở rộng tìm 
kiếm khách hàng mới, nhằm mục tiêu phát triển 
bền vững và �ảm bảo hiệu quả kinh doanh.

Khách hàng

Báo cáo thường niên 202339 Báo cáo thường niên 2023 40



Báo cáo thường niên 202341 Báo cáo thường niên 2023 42

QUẢN TRỊ CÔNG TY

43 Báo cáo hoạt �ộng của HĐQT
47 Báo cáo hoạt �ộng của Ban kiểm soát

53 Giao dịch thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT,
Ban �iều hành, Ban kiểm soát

53 Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ trong năm 2023

54 Giao dịch giữa công ty với các bên liên quan

55 Hoạt �ộng quan hệ nhà �ầu tư
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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

HĐQT ELCOM gồm có 07 thành viên, trong có 02 thành viên HĐQT �ộc lập và 4 thành viên HĐQT không �iều hành tuân 
thủ theo quy �ịnh của pháp luật về số lượng thành viên HĐQT không �iều hành và thành viên HĐQT �ộc lập trong HĐQT.

Trong năm 2023, trước tình hình khó khăn của nền kinh tế trong nước, �ể Công ty duy trì hoạt �ộng kinh doanh ổn �ịnh và 
tăng trưởng, HĐQT �ã chỉ �ạo và giám sát hoạt �ộng của Ban �iều hành như sau:

(Ông Phan Chiến Thắng - Chủ tịch HĐQT và Ông Nguyễn Đức Thiện - Phó Chủ tịch HĐQT từ ngày 09/05/2022).

Danh sách các thành viên HĐQT:

STT Họ tên Chức vụ

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

Ngày bắt �ầu/không còn là thành viên
HĐQT/HĐQT �ộc lập

1 Phan Chiến Thắng Thành viên 28/04/2022

2 Nguyễn Mạnh Hải Thành viên 28/04/2022

3 Nguyễn Đức Thiện Thành viên 28/04/2022

4 Trần Hùng Giang Thành viên 28/04/2022

5 Ngô Ngọc Hà Thành viên 28/04/2022

6 Đỗ Minh Tiến Thành viên 28/04/2022

7 Nguyễn Mạnh Hùng Thành viên 28/04/2022

STT Họ tên Chức vụ Số buổi họp
tham dự

Tỷ lệ
tham dự

Lý do không
tham dự

1 Phan Chiến Thắng Chủ tịch HĐQT 22 100%

2 Nguyễn Mạnh Hải Thành viên HĐQT 22 100%

3 Nguyễn Đức Thiện Phó Chủ tịch HĐQT 22 100%

4 Trần Hùng Giang Thành viên HĐQT 22 100%

5 Ngô Ngọc Hà Thành viên HĐQT - Phó TGĐ 22 100%

6 Đỗ Minh Tiến Thành viên HĐQT �ộc lập 22 100%

7 Nguyễn Mạnh Hùng Thành viên HĐQT �ộc lập 22 100%

Chỉ �ạo Ban �iều hành xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2023 �ể trình ĐHĐCĐ thông qua; Giám sát 
Ban �iều hành triển khai kế hoạch kinh doanh năm 2023, �ặc biệt ưu tiên các nguồn lực �ể �ẩy nhanh tốc 
�ộ triển khai các dự án trọng �iểm, có quy mô lớn, cung cấp sản phẩm, công nghệ cốt lõi của Công ty 
nhằm khẳng �ịnh vị thế vững chắc của Công ty trong việc triển khai những dự án tương tự hoặc lớn hơn 
về quy mô.

Tiếp tục cải tổ, kiện toàn mô hình tổ chức của Công ty phù hợp với mục tiêu, chiến lược kinh doanh trong 
thời gian tới. Đặc biệt năm 2023 Công ty �ã sắp xếp lại nhân sự, bổ nhiệm nhiều cán bộ trẻ giữ các vị trí 
quản lý nhằm tăng cường �ội ngũ cán bộ lãnh �ạo trẻ, giỏi chuyên môn, năng �ộng, nhiệt huyết, sáng 
tạo, dám nghĩ dám làm.

Chỉ �ạo việc hoàn thành và công bố thông tin Báo cáo thường niên năm 2022, Báo cáo tài chính kiểm 
toán năm 2022 và Báo cáo tài chính các Quý năm 2023, Báo cáo tài chính bán niên soát xét năm 2023.

Chỉ �ạo Ban �iều hành và các bộ phận liên quan triển khai, tổ chức họp Đại hội �ồng Cổ �ông thường 
niên năm 2023 và tổ chức lấy ý kiến Cổ �ông bằng văn bản.

Giám sát việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội �ồng Cổ �ông năm 2023: Lựa chọn �ơn vị kiểm toán BCTC 
năm 2023, bổ sung ngành nghề kinh doanh, thay �ổi Đăng ký kinh doanh,…

Chỉ �ạo, giám sát triển khai việc phát hành cổ phiếu �ể tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu cho 
Cổ �ông hiện hữu (phát hành cổ phiếu thưởng).

Chỉ �ạo, giám sát triển khai hoạt �ộng công bố thông tin minh bạch, kịp thời �ến các nhà �ầu tư.

Hoạt �ộng của các tiểu ban thuộc Hội �ồng quản trị: Các tiểu ban Hội �ồng quản trị �ã tham gia tư vấn, 
giám sát, tham mưu cho Hội �ồng quản trị theo �úng chức năng nhiệm vụ �ược giao.

Thông tin về thành viên Hội �ồng quản trị

Các cuộc họp HĐQT

Hoạt �ộng giám sát của HĐQT �ối với Ban �iều hành
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STT Số Nghị quyết Ngày Tỷ lệ
tham dự

01 01-02/2023/NQ-HĐQT 23/02/2023 100%

Nội dung

02 02-03/2023/NQ-HĐQT 17/03/2023 100%

03 03-03/2023/NQ-HĐQT 28/03/2023 100%

04 04-03/2023/NQ-HĐQT 30/03/2023 100%

05 05-03/2023/NQ-HĐQT 30/03/2023 100%

06 01-04/2023/NQ-HĐQT 19/05/2023 100%

07 01-05/2023/NQ-HĐQT 19/05/2023 100%

08 03-05/2023/NQ-HĐQT 19/05/2023 100%

09 02-05/2023/NQ-HĐQT 19/05/2023 100%

10 04-05/2023/NQ-HĐQT 31/05/2023 100%

Thông qua việc góp vốn thành lập 
Công ty CP 1SK

Thông qua kế hoạch tổ chức họp 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 

Thông qua các giao dịch với người 
có liên quan

Thông qua hạn mức tín dụng tại 
Ngân hàng TMCP Quân �ội

Thông qua chuyển nhượng cổ phần 
sở hữu tại Công ty CP 1SK

STT Số Nghị quyết Ngày Tỷ lệ
tham dự

17 03-11/2023/NQ-HĐQT 17/11/2023 100%

Nội dung

Thông qua tái cấp hạn mức tín 
dụng tại Ngân hàng Techcombank

Thông qua tái bổ nhiệm Tổng Giám 
�ốc Phạm Minh Thắng

Thông qua bổ nhiệm Phó Tổng Giám 
�ốc Nguyễn Văn Hòa

Thông qua việc miễn nhiệm chức vụ 
Kế toán trưởng Đặng Thị Thanh Minh

Thông qua bổ nhiệm Kế toán trưởng 
Đậu Thị Lý 

Thông qua việc lựa chọn �ơn vị kiểm 
toán BCTC năm 2023 và các nội 
dung khác

11 01-08/2023/NQ-HĐQT 17/08/2023 100%
Thông qua việc chuyển nhượng cổ 
phần tại Công ty CP giải pháp truyền 
thông �a phương tiện sáng kiến

12 01-09/2023/NQ-HĐQT 12/09/2023 100%
Thông qua việc chốt danh sách cổ 
�ông �ể lấy ý kiến cổ �ông bằng 
văn bản

13 10/2023/NQ-HĐQT 02/10/2023 100%
Thông qua việc tăng tỷ lệ sở hữu tại 
Công ty CP máy tính và truyền 
thông Việt Nam

14 01-10/2023/NQ-HĐQT 09/10/2023 100%
Thông qua hạn mức tín dụng tại 
Ngân hàng TMCP Quân �ội – CN 
Thăng Long

15 01-11/2023/NQ-HĐQT 01/11/2023 100%
Thông qua việc tăng tỷ lệ sở hữu tại 
Công ty CP máy tính và truyền 
thông Việt Nam

16 02-11/2023/NQ-HĐQT 02/11/2023 100%
Thông qua việc triển khai phương án 
phát hành cổ phiếu �ể tăng vốn cổ 
phần từ nguồn vốn chủ sở hữu

18 04-11/2023/NQ-HĐQT 24/11/2023 100%
Thông qua ngày �ăng ký cuối cùng 
nhận cổ phiếu phát hành do thực 
hiện tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn 
chủ sở hữu

19 01-12/2023/NQ-HĐQT 04/12/2023 100%
Thông qua việc giải thể doanh 
nghiệp dự án là Công ty TNHH VTS 
Hải Phòng

20 02-12/2023/NQ-HĐQT 13/12/2023 100%
Thông qua kết quả phát hành cổ 
phiếu �ể tăng vốn cổ phần từ nguồn 
vốn chủ sở hữu

21 03-12/2023/NQ-HĐQT 28/12/2023 100%
Thông qua việc chuyển nhượng cổ 
phần tại Công ty CP 1SK

22 04-12/2023/NQ-HĐQT 28/12/2023 100%
Thông qua việc chốt danh sách cổ 
�ông �ể lấy ý kiến cổ �ông bằng 
văn bản

Các Nghị quyết của Hội �ồng quản trị
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Năm 2023, Các thành viên Ban Kiểm soát thực hiện các công việc theo phân công nhiệm vụ như sau:

Năm 2023, Ban kiểm soát �ã thực hiện các công việc kiểm soát theo quy �ịnh và tiến hành 3 cuộc họp với sự tham dự �ầy 
�ủ của các thành viên Ban kiểm soát, nội dung như sau:

Trong bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục �ối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, nền kinh tế có mức tăng trưởng thấp hơn 
kỳ vọng, lạm phát �ã hạ nhiệt nhưng vẫn ở mức cao, chính sách tiền tệ thắt chặt, bất ổn �ịa chính trị, an ninh lương thực, 
biến �ổi khí hậu… ngày càng gia tăng. Hoạt �ộng kinh doanh của ELCOM cũng chịu tác �ộng không nhỏ, tuy nhiên các 
chỉ tiêu kết quả kinh doanh chính của Công ty �ều hoàn thành vượt so với kế hoạch năm và tăng trưởng so với năm trước, 
�ạt �ược �iều này, một phần do HĐQT �ã sát sao, nắm bắt và chỉ �ạo kịp thời về các vấn �ề nhân sự, kinh doanh, �ầu 
tư góp vốn �ể từ �ó Ban �iều hành triển khai thực hiện.

Ban kiểm soát không nhận �ược bất kỳ yêu cầu nào cần phải thực hiện kiểm tra bất thường �ối với các hoạt �ộng của 
Công ty trong năm 2023.

Bà Ngô Kiều Anh - Trưởng BKS: Phụ trách chung và phụ trách kiểm soát về công tác tài chính, kế toán, kiểm 
toán nội bộ; 

Thành phần
tham dựPhiên họp

3/3Phiên họp thứ 1
Ngày 08/03/2023

Nội dung

Trao �ổi và �ánh giá về tình hình hoạt �ộng 6 tháng cuối năm 2022 
của Công ty, hoạt �ộng quản trị (tình hình hoạt �ộng của HĐQT, 
Ban TGĐ và việc thực hiện các Nghị quyết của ĐHCĐ)

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT
Các hoạt �ộng của Ban kiểm soát:

Giám sát việc tuân thủ pháp luật, chấp hành Điều lệ Công ty và thực hiện
Nghị quyết ĐHĐCĐ

Công ty �ã thực hiện công bố thông tin kịp thời theo quy �ịnh về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán:

Bà Vũ Thị Ngân Hà  - Thành viên BKS: Phụ trách kiểm soát về pháp chế, tuân thủ, quản trị rủi ro;

Bà Hoàng Thị Phương Thúy - Thành viên BKS: Phụ trách kiểm soát về công tác quản trị �iều hành, chính sách, 
�ãi ngộ.

Các giao dịch cổ phiếu ELC của các cổ �ông nội bộ, người quản lý và người có liên quan;

Các báo cáo tài chính quý, bán niên, năm;

Các Báo cáo quản trị công ty 6 tháng và hàng năm theo �ịnh kỳ;

Các Nghị quyết, Quyết �ịnh của Hội �ồng quản trị về hoạt �ộng của Công ty.

Giám sát hoạt �ộng của Hội �ồng quản trị

Năm 2023, HĐQT �ã họp và quyết nghị các vấn �ề:

Thể thức và nội dung cuộc họp �ược thực hiện theo �úng các quy �ịnh của Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Quy 
chế hoạt �ộng của Hội �ồng quản trị.

Thông qua kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2023;

Thông qua việc việc góp vốn thành lập và chuyển nhượng cổ phần sở hữu Công ty CP 1SK;

Thông qua việc tái bổ nhiệm TGĐ, bổ nhiệm Phó TGĐ, KTT của Công ty;

Thông qua việc sửa �ổi, bổ sung giao dịch với người có liên quan;

Thông qua việc chốt danh sách cổ �ông �ể lấy ý kiến cổ �ông bằng văn bản;

Thông qua triển khai việc chi trả thù lao cho HĐQT và BKS;

Thông qua tài sản �ảm bảo và hạn mức tín dụng tại các Ngân hàng giao dịch.

Thông qua việc chuyển nhượng cổ phần tại Công ty CP giải pháp truyền thông �a phương tiện Sáng Kiến;

Thông qua việc tăng tỷ lệ sở hữu tại Công ty CP máy tính và truyền thông Việt Nam;

Thông qua việc triển khai phương án phát hành cổ phiếu �ể tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu và kết quả 
�ợt chào bán cổ phiếu ra công chúng năm 2023;

Thông qua việc giải thể doanh nghiệp dự án là Công ty TNHH VTS Hải Phòng;

Quyết �ịnh lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán TTP là �ơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính của Công ty năm 2023 
theo NQ số 04-05/2023/NQ-HĐQT; Căn cứ Phương án �ã �ược ĐHĐCĐ phê duyệt tại NQ số 01/2024 ngày 
5/2/2024, HĐQT �ã thông qua việc thanh lý HĐ dịch vụ kiểm toán BCTC năm 2023 với Công ty TNHH Kiểm toán 
TPP và thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY là �ơn vị kiểm toán BCTC 2023 theo NQ 
số 01-02/2024/NĐ-HĐQT

Tình hình thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2023:

Công ty �ã thực hiện lựa chọn �ơn vị kiểm toán BCTC 2023 theo Tờ trình số 02/2023/TT-BKS ngày 05/4/2023 �ã 
�ược ĐHĐCĐ thường niên 2023 thông qua.

Công ty �ã thực hiện sửa �ổi, bổ sung ngành nghề kinh doanh theo nội dung cụ thể tại Tờ trình số 
04/2023/TT-HĐQT ngày 05/04/2024 �ã �ược ĐHĐCĐ thường niên 2023 thông qua.

Thực hiện chi trả thu nhập cho HĐQT và BKS theo �úng Phương án �ã �ược ĐHĐCĐ thường niên 2023 thông qua 
tại NQ số 01/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/4/2023.

Hoàn thành việc phát hành cổ phiếu �ể tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu theo NQ ĐHĐCĐ số 02/2023 
ngày 30/10/2023. Kết quả của �ợt phát hành cổ phiếu �ã �ược báo cáo tại văn bản số 02-12/2023-HĐQT ngày 
17/12/2023.

Việc phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho Người lao �ộng �ã thông qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ số 
01/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/4/2023 �ược thực hiện trong năm 2024.

Xem xét tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2022

Đánh giá Báo cáo tài chính riêng và BCTC Hợp nhất năm 2022
Các vấn �ề cần lưu ý, khuyến nghị �ối với Ban Lãnh �ạo Công ty và 
Bộ phận

3/3Phiên họp thứ 3 
Ngày 31/08/2023

Đánh giá hoạt �ộng quản lý, �iều hành và tính tuân thủ 6 tháng 
�ầu năm 2023 của Công ty (tình hình hoạt �ộng của HĐQT, Ban 
TGĐ và việc thực hiện các NQ của ĐHCĐ)

Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh và tình hình tài 
chính 6 tháng �ầu năm 2023

Đánh giá Báo cáo tài chính riêng và BCTC Hợp nhất 6 tháng 2023

Các vấn �ề cần lưu ý, khuyến nghị �ối với Ban Lãnh �ạo Công ty 
và Bộ phận thông qua rà soát tình hình kinh doanh, BCTC.

3/3Phiên họp thứ 2
Ngày 05/4/2023

Đánh giá kết quả các hoạt �ộng của HĐQT, Ban TGĐ

Đánh giá kết quả hoạt �ộng của BKS năm 2022

Thống nhất kế hoạch hoạt �ộng của BKS năm 2023
Thống nhất các nội dung �ưa vào Báo cáo trình ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2023
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Theo �úng chủ trương của HĐQT, Ban �iều hành chủ �ộng xây dựng các giải pháp tháo gỡ khó khăn trong 
hoạt �ộng kinh doanh, tích cực tìm kiếm cơ hội kinh doanh mới, quá trình  �iều hành �ạt �ược sự �ồng thuận 
cao giữa các cấp.

Hệ thống kiểm soát nội bộ và số liệu kinh doanh, tài chính của Công ty �ược BKS kiểm tra �ộc lập �ịnh kỳ 
2 lần/năm, kết hợp cùng với xem xét, trao �ổi về các nội dung thực hiện của Kiểm toán nội bộ. Các ý kiến, 
kiến nghị của Ban kiểm soát về hoạt �ộng kinh doanh, công tác quản trị �ều �ược lập thành báo cáo gửi 
Ban lãnh �ạo Công ty.

Báo cáo tài chính năm 2023 �ã �ược Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY thực hiện kiểm toán và �ưa 
ra ý kiến xác nhận về số liệu trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu. Các chỉ tiêu cơ bản �ược 
thể hiện trên Báo cáo tài chính hợp nhất như sau:

Năm 2023, Công ty hoàn thành vượt kế hoạch về doanh thu và lợi nhuận, do một số nguyên nhân:

Kết quả gần �ây cho thấy Công ty �ã có sự gia tăng về khách hàng, sản phẩm, năng lực uy tín �ược khẳng 
�ịnh ở vị trị top �ầu các công ty công nghệ và còn tiềm năng �ể phát triển cho các năm tới.

Giám sát hoạt �ộng của Ban Điều hành: Giám sát công tác tài chính kế toán của Công ty

Về kết quả kinh doanh:

Các Hợp �ồng lớn, trọng �iểm như Hợp �ồng triển khai hệ thống ITS cho �oạn cao tốc Nha Trang – 
Cam Lâm, Hợp �ồng cung cấp Camera giám sát an ninh công cộng & trật tự ATGT CA Tỉnh Thừa Thiên 
Huế, Hợp �ồng Mua sắm giải pháp nâng cấp cho mạng truyền dẫn DWDM �i vào giai �oạn nghiệm 
thu, hoàn thành triển khai, ghi nhận doanh thu và lợi nhuận;

Cơ cấu tài sản tập trung chủ yếu ở tài sản ngắn hạn, trong �ó chủ yếu là phải thu khách hàng, tiền và 
tương �ương tiền, tiền gửi có kỳ hạn. Trong tài sản dài hạn, �ầu tư tài chính chiếm 20%, tài sản dài hạn khác 
chiếm 53%.

Trong năm, một số khoản nợ khó �òi �ã �ược thu hồi (khoảng hơn 10 tỷ �ồng) �ồng thời trích lập bổ sung 
các khoản nợ quá hạn �ủ hồ sơ theo quy �ịnh �ể �ảm bảo tính thận trọng, tạo nguồn bù �ắp.

Tổng tài sản cuối năm 2023 tăng 60% so với năm 2022 một phần do hợp nhất tài sản Công ty con Vietcom.

Doanh thu tài chính hợp nhất ghi nhận tăng từ lợi thế �ầu tư vào Công ty Vietcom;
Lợi nhuận tại các Công ty con có tăng trưởng.

Về hoạt �ộng kinh doanh

Tiếp tục duy trì việc xây dựng kế hoạch, thiết lập 
mục tiêu và giám sát thực hiện ngay từ �ầu 
năm. Thực hiện phân loại các Dự án/Khách 
hàng giai �oạn presale theo mức �ộ khả thi �ể 
ưu tiên nguồn lực. Đặt trọng tâm bám/�ẩy các 
hợp �ồng lớn như Hợp �ồng triển khai hệ thống 
ITS cho �oạn cao tốc Nha trang – Cam Lâm, 
hợp �ồng Cung cấp giải pháp, thiết bị mở rộng 
truyền dẫn DWDM, hợp �ồng Mua sắm, lắp �ặt, 
cài �ặt thiết bị, phần mềm và �ào tạo chuyển 
giao công nghệ,... Theo �ó mảng Giao thông 
thông minh �ã �ạt �ược một số thành tựu trong 
năm 2023, mảng kinh doanh Viễn thông truyền 
thống �ược duy trì ổn �ịnh trong bối cảnh hiện 
tại, �ồng thời có những sự chuẩn bị �ể �ón �ầu 
các xu thế mới, mảng ANQP �ang xây dựng một 
số dự án với kỳ vọng làm bệ phóng �ể tăng 
trưởng lớn cho các năm tiếp theo.

Tập trung �ầu tư vào công nghệ lõi, nâng cao 
cạnh tranh của sản phẩm trên thị trường. Các sản 
phẩm phát triển chiến lược như ITS, MetaINT �ã 
sẵn sàng cho thương mại với mục tiêu không chỉ 
�áp ứng �ược các �òi hỏi khắt khe của khách 
hàng mà còn phải trở thành sản phẩm số 1 trong 
mảng kinh doanh tại thị trường Việt Nam và dần 
hướng tới xuất khẩu, luôn sẵn sàng ít nhất hai 
công nghệ, nền tảng theo xu hướng chung có ứng 
dụng vào các sản phẩm �ang có và mở ra các sản 
phẩm mới. Ngoài ra, �ẩy mạnh công tác nghiên 
cứu, tiến tới làm chủ các dòng sản phẩm của các 
hãng thuộc top 3/5 trên thế giới �ể cung cấp dài 
hạn cho các �ối tượng khách hàng chiến lược.

Về hoạt �ộng nghiên cứu phát triển

Về quản lý tài chính, tối ưu vốn

Năm 2023, một số dự án �ầu tư tồn �ọng �ã 
�ược Ban �iều hành rà soát lại và thúc �ẩy xử lý, 
dự kiến trong thời hạn 1 -2 năm tới nếu không có 
biến chuyển tích cực sẽ phải xem xét �óng lại 
hoặc chuyển nhượng. Bên cạnh �ó, xây dựng hệ 
thống �ánh giá nhằm kịp thời phát hiện những 
dự án �ầu tư “chi phí cao, hiệu quả thấp, nhiều 
rủi ro”, tập trung nguồn lực �ể nắm bắt cơ hội 
�ầu tư mới, có khả năng phát triển, �em lại hiệu 
quả cao. Thu tiền của các hợp �ồng triển khai 
mới �ược bám sát thu �úng tiến �ộ, nợ khó �òi 
của các hợp �ồng cũ �ang tích cực tìm biện 
pháp thu hồi thông qua hoàn thiện hồ sơ, làm 
việc với khách hàng hoặc thuê luật sư theo kiện. 
Tình hình xử lý nợ khó �òi �ã có những chuyển 
biến tích cực, một số khoản nợ tồn �ọng lâu năm 
�ã thu hồi �ược �áng kể so với các năm trước.

Đặt trọng tâm vào việc �ào tạo và phát triển 
nguồn nhân lực �ể nâng tầm doanh nghiệp, cụ thể 
như: Cải tổ �ội ngũ Quản lý khách hàng, Presale, 
Hỗ trợ kinh doanh; Triển khai chương trình Ươm 
mầm tài năng (E-Gen 2023) nhằm thu hút các 
nhân sự trẻ, tài năng �ến từ các trường Đại học; 
Đào tạo CBNV nâng cao năng lực tư duy, quản trị, 
phối hợp hiệu quả công việc; Phát triển nguồn lực 
kế cận lâu dài, hướng tới giao quyền theo từng 
phạm vi �ể phát huy tính tự chủ, tự chịu trách 
nhiệm; Lấy sự chủ �ộng, sáng tạo, dám nghĩ, dám 
làm là thước �o �ể bổ nhiệm các vị trí cán bộ chủ 
chốt;... Hình tượng người ELCOM với các phẩm 
chất “Chủ �ộng, Sáng tạo, Kỷ luật, Tử tế” luôn 
�ược nêu bật, truyền cảm hứng từ các buổi �ào 
tạo nội bộ �ến từng công việc, hành �ộng cụ thể.

Về hoạt �ộng �ào tạo, quản trị

STT Chỉ tiêu Tỷ lệ

1 Doanh thu thuần 115%

2 Lợi nhuận sau thuế TNDN 150%

Thực hiện năm
2023 (tỷ �ồng)

980

84

Kế hoạch năm
2023 (tỷ �ồng)

850

56

Về tài sản, nguồn vốn

STT Chỉ tiêu 
Năm 2023

Dư tại 31/12 
(tỷ �ồng)

Tỷ lệ

Năm 2022

Dư tại 31/12 
(tỷ �ồng) Tỷ lệ

I Tổng tài sản 100,00%  1.821,1 100,00%

1.214,1

1.144,88

821,066,67%1 Tài sản ngắn hạn 71,71%

607,0 323,9 33,33% 28,29%2 Tài sản dài hạn

1.821,1 1.144,88100,00%II Tổng nguồn vốn 100,00%

1 Nợ ngắn hạn 19,60%584,58 32,10%

    84,38

 224,39 

    9,044,63%2 Vay và nợ dài hạn 0,79%

1.152,16 911,4463,27%3 Vốn chủ sở hữu 79,61%

190,25   25,2510,45%Trong �ó: Lợi ích CĐ không kiểm soát 2,77%



KHẢ NĂNG SINH LỜIIII

1

2

3

Tỷ suất LN sau thuế trên doanh thu % 8,60 4,33

ROE % 8,17   4,20

ROA % 5,69 3,26

4 EPS %   1.303 605

CƠ CẤU VỐN, KHẢ NĂNG TỰ TÀI TRỢII

1

2

3

Hệ số nợ so với tổng tài sản % 36,73  20,39

Hệ số vay ngắn và dài hạn/Tổng tài sản %  2,33  1,77

Hệ số vay ngắn và dài hạn/Vốn CSH %  3,68 2,22
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Các chỉ tiêu cho thấy khả năng thanh toán ngắn hạn tốt, hệ số nợ trong ngưỡng an toàn, tuy nhiên khả năng 
thanh toán năm 2023 giảm so với năm trước do tại thời �iểm cuối năm dư nợ phải trả người bán tăng cao. Tỷ 
suất sinh lời năm 2023 tăng khoảng 2 lần so với năm 2022 và cao nhất trong vòng 5 năm trở lại �ây.

Việc thay �ổi �ơn vị kiểm toán BCTC năm 2023 thực hiện �úng thủ tục, quy trình, �ảm bảo chất lượng 
kiểm toán BCTC theo quy �ịnh.

Công ty chi trả thù lao cho Ban kiểm soát năm 2023 theo �úng Nghị quyết Đại hội �ồng cổ �ông, tổng thù 
lao chi trả cho các thành viên Ban kiểm soát trong năm là: 132 triệu �ồng.

Các chi phí khác: Chi �ào tạo cập nhật kiến thức cho Ban Kiểm soát (4 triệu �ồng).

Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản

KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Chỉ tiêu chínhSTT

I

1

2

3

ĐVT

Khả năng thanh toán tổng quát lần

Năm 2023

 2,72

Năm 2022

 4,90

Khả năng thanh toán ngắn hạn lần  2,08 3,66

Khả năng thanh toán nhanh lần 1,89   3,11

Các hoạt �ộng khác

Duy trì việc lập kế hoạch và theo dõi tiến �ộ thực hiện về doanh thu, chi phí, thu tiền là các nội dung 
quan trọng giúp cho hoạt �ộng của Công ty �ược ổn �ịnh và bám sát mục tiêu kinh doanh. 

Hoàn thiện hồ sơ các khoản nợ quá hạn �ể trực tiếp làm việc với khách hàng hoặc phối hợp với luật sư 
khởi kiện, thực hiện trích lập dự phòng theo quy �ịnh tạo nguồn bù �ắp. 

Rà soát các khoản �ầu tư cũ �ể thúc �ẩy triển khai hoặc thu hồi, thoái vốn, trích dự phòng với các 
khoản �ầu tư không hiệu quả,… Theo dõi chi phí, bảo toàn vốn với các khoản �ầu tư dự án mới, thường 
xuyên �ánh giá tiến �ộ, hiệu quả thực hiện �ể có biện pháp xử lý kịp thời.

Xem xét việc sửa �ổi quy �ịnh quản lý tài chính về phân cấp, phân quyền và quản lý �ầu tư, tài sản theo 
�ịnh hướng mô hình Công ty Holding, giao quyền tự chủ �ồng thời quản lý hiệu quả hoạt �ộng của các 
Công ty con.

Công ty �ã lập và công bố các Báo cáo tài chính �ịnh kỳ phù hợp với quy �ịnh của Luật kế toán, Luật 
chứng khoán và các quy �ịnh liên quan.

Hợp �ồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt của Hội �ồng quản trị hoặc 
Đại hội �ồng Cổ �ông, giao dịch giữa Công ty, công ty con, công ty khác do Công ty nắm quyền kiểm 
soát trên 50% trở lên với thành viên Hội �ồng quản trị, Tổng Giám �ốc và những người có liên quan của 
thành viên �ó �ã �ược rà soát �ảm bảo các giao dịch trọng yếu �ược phê duyệt và trình bày phù hợp 
theo quy �ịnh về công khai lợi ích các bên liên quan.

Công ty �ã kê khai bên liên quan, giao dịch liên kết theo �úng quy �ịnh.

Chi trả thù lao và chi phí hoạt �ộng của Ban kiểm soát

Trong quá trình hoạt �ộng, Ban kiểm soát �ã nhận �ược sự phối hợp, cộng tác của Hội �ồng quản trị, Ban 
�iều hành và các phòng ban trong Công ty, �ược cung cấp �ầy �ủ thông tin về các vấn �ề cần xem xét, 
kiểm tra.

Thông qua các �ợt rà soát và trong quá trình hoạt �ộng, Ban Kiểm soát �ã �ưa ý kiến �óng góp về hệ thống 
kiểm soát, quản trị rủi ro của Công ty �ối với Hội �ồng quản trị, Ban �iều hành nhằm tăng cường hiệu quả 
công tác quản trị doanh nghiệp.

Đánh giá sự phối hợp hoạt �ộng giữa Ban kiểm soát với Hội �ồng quản trị,
Ban Tổng giám �ốc

Trong bối cảnh nền kinh tế trong nước và thế giới hiện nay còn nhiều khó khăn với những yếu tố bất ngờ tiềm 
ẩn rủi ro, khó dự báo, �ể �ạt �ược mục tiêu hoạt �ộng ổn �ịnh và tăng trưởng bền vững, Ban lãnh �ạo Công 
ty xem xét tiếp tục thực hiện các công tác sau:

Kiến nghị và kết luận
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Lương, thưởng, thù lao của các thành viên Hội �ồng quản trị và Ban �iều hành năm 2023 như sau:

GIAO DỊCH THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH
CỦA HĐQT, BAN ĐIỀU HÀNH, BAN KIỂM SOÁT

STT Họ tên Chức vụ Năm 2023 (VNĐ) Lợi ích khác

1 Phan Chiến Thắng Chủ tịch HĐQT 285.500.000

2 Nguyễn Mạnh Hải Thành viên HĐQT 177.205.000

3 Nguyễn Đức Thiện Phó Chủ tịch HĐQT 177.205.000

4 Trần Hùng Giang Thành viên HĐQT 177.205.000

5 Ngô Ngọc Hà Thành viên HĐQT - Phó TGĐ 446.973.070

6 Đỗ Minh Tiến Thành viên HĐQT 120.000.000

7 Nguyễn Mạnh Hùng Thành viên HĐQT 120.000.000

8 Phạm Minh Thắng Tổng Giám �ốc 455.673.000

9 Nguyễn Văn Hòa Phó Tổng Giám �ốc 461.227.273

10 Đặng Thị Thanh Minh Giám �ốc tài chính 227.640.000

11 Đậu Thị Lý Kế toán trưởng 268.122.727

12 Ngô Kiều Anh Trưởng Ban kiểm soát 334.900.000

13 Vũ Thị Ngân Hà Kiểm soát viên 328.021.000

14 Hoàng Thị Phương Thúy Kiểm soát viên 36.000.000

Mua cổ phiếu 
và nhận cổ 

phiếu thưởng

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ
TRONG NĂM 2023

STT
Người thực hiện
giao dịch

Chức vụ/
Quan hệ với
người nội bộ

Số cổ phiếu
sở hữu �ầu kỳ

Số cổ phiếu
sở hữu cuối kỳ

Số cổ phiếu Tỷ lệ Tỷ lệ

Lý do
tăng, giảm

Số cổ phiếu

1.181.565 2,01% 1.664.568 2,02%1 Nguyễn Đức Thiện Phó Chủ tịch
HĐQT

Bán cổ phiếu 
và nhận cổ 

phiếu thưởng

5.504.941 9,36% 6.586.917 8,00%2 Phan Chiến Thắng Chủ tịch
HĐQT

Bán cổ phiếu 
và nhận cổ 

phiếu thưởng

703.859 1,20% 370.802 0,45%3 Phạm Minh Thắng Tổng Giám �ốc

Bán cổ phiếu 
và nhận cổ 

phiếu thưởng

78.240 0,13% 53 0,0001%4 Đặng Thị Thanh Minh Giám �ốc
tài chính

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

Sở KH & ĐT 
T.P Hà Nội

Tầng 5, Tòa 
nhà Elcom, 
phố Duy Tân, 
Dịch Vọng 
Hậu, Cầu Giấy, 
Hà Nội

Công ty
Cổ phần
ElcomPlus

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN

STT
Tên tổ chức/
cá nhân

Số giấy
NSH*

Mối quan hệ
liên quan với
công ty

08/10/2014010665961001 Công ty con

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

Cục Cảnh sát 
ĐKQL cư trú 
và DLQG về 
dân cư

DA tháp nhà ở 
cao tầng Mỹ 
Đình, Từ Liêm, 
Hà Nội 

Công ty CP 
tập �oàn 
thương mại 
Hà Nội

09/03/20170400760
0029

02 Công ty con

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

Sở KH & ĐT 
T.P Hà Nội

Công ty liên 
kết. Kể từ ngày 
04/12/2023 
không còn là 
Công ty
liên kết.

Tầng M1, Tòa 
nhà Elcom, 
phố Duy Tân, 
Phường Dịch 
Vọng Hậu, 
Quận Cầu 
Giấy, Hà Nội

Công ty CP 
1SK

22/03/2023011029435203

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

Sở KH & ĐT 
T.P Hà Nội

Công ty 
liên kết

Đường 72, 
Phường 
Dương Nội, 
Quận Hà 
Đông, Hà Nội

Công ty CP 
Công nghệ 
VFT

19/05/2017050023375704

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

Sở Kế hoạch 
và Đầu tư T.P 
Hà Nội

Công ty có 
liên quan 
của Phó 
TGĐ Ngô 
Ngọc Hà

Tòa nhà CMC, 
Phố Duy Tân, 
Phường Dịch 
Vọng Hậu, 
Quận Cầu 
Giấy, Hà Nội

Công ty CP 
Hạ tầng Viễn 
thông CMC

05/09/2008010290004905

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

Sở KH & ĐT 
T.P Hà Nội

Công ty có 
liên quan của 
Phó Tổng 
Giám �ốc – 
Nguyễn Văn 
Hòa

Tầng 6, 18 
Nguyễn Chí 
Thanh, phường 
Ngọc Khánh, 
quận Ba Đình, 
Hà Nội

Công ty CP 
�ầu tư 
thương mại
& phát triển 
dịch vụ
Việt Nam

03/01/2019010857027706

Ngày cấp Nơi cấp
Địa chỉ
trụ sở chính Ghi chú
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HOẠT ĐỘNG QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

Sở Kế hoạch 
và Đầu tư 
Tp. Hà Nội

Cùng 
thành viên 
HĐQT

Công ty có 
liên quan 
của chủ tịch 
HĐQT - 
Phan Chiến 
Thắng

Tầng 16, tòa 
nhà ICON 4, số 
243A Đê La 
Thành, phường 
Láng Thượng, 
quận Đống 
Đa, Hà Nội

Công ty CP 
Ataniholdings

STT
Tên tổ chức/
cá nhân

Số giấy
NSH*

Mối quan hệ
liên quan với
công ty

28/09/2012010600141207

Mua bán
hàng hóa,
dịch vụ

California 
Secretary of 
State

122 
CITYSQUARE
IRVINE, 
California, 
92614
United States 
of America

Công ty NPT 
Solutions INC

27/07/2021C477040808

Ngày cấp Nơi cấp
Địa chỉ
trụ sở chính

Ghi chú

Công ty cam kết luôn tuân thủ việc minh bạch và công bằng trong việc công bố thông tin �ến tất cả các 
cổ �ông và các bên có quyền lợi liên quan khác.

Công ty cũng tổ chức các buổi gặp gỡ nhà �ầu tư và cổ �ông với sự tham gia của Chủ tịch HĐQT hoặc 
Tổng Giám �ốc �ể cập nhật tình hình và kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

Thông qua các kênh truyền thông chính thống như báo chí, Elcom tăng cường chủ �ộng cung cấp thông 
tin, truyền tải thông �iệp thông tin nhất quán giúp nhà �ầu tư tiếp nhận thông tin một cách chính xác, có 
chọn lọc.

HĐQT hàng năm �ều có tổ chức cuộc họp Đại hội �ồng cổ �ông thường niên hiệu quả. Các cuộc họp 
ĐHĐCĐ �ược tổ chức phù hợp với chương trình nghị sự �ã �ề cập trong thư mời dự họp có liên quan. Công 
ty gửi �ến các cổ �ông �ầy �ủ thông tin mời họp cổ �ông. Công ty cũng niêm yết các thông tin liên quan 
�ến cuộc họp trên website của HOSE �ể các cổ �ông có thời gian nghiên cứu kỹ lưỡng các thông tin này. 
Ngoài ra, ít nhất 21 ngày trước ngày họp, thông báo về cuộc họp của cổ �ông và tập hợp �ầy �ủ các tài 
liệu họp sẽ �ược công khai trên website của ELCOM nhằm cung cấp cho các cổ �ông �ủ thời gian �ể 
chuẩn bị dự họp theo yêu cầu của luật pháp và quy �ịnh có liên quan.

Chủ tịch HĐQT, Ban Điều hành cũng trả lời các câu hỏi và cung cấp �ầy �ủ thông tin theo yêu cầu của các 
cổ �ông. Biên bản họp ĐHĐCĐ phải �ược ghi chép chính xác, �ầy �ủ kịp thời theo quy �ịnh của pháp luật 
và �ược công bố kèm theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ cho HOSE, SSC và �ăng tải trên website của ELCOM 
trong vòng 24 giờ sau cuộc họp ĐHĐCĐ.

Người �ược ủy quyền công bố thông tin của Công ty và trong năm Công ty không vi phạm pháp luật về 
công bố thông tin. 

Công ty công bố thông tin trên nhiều phương tiện �ại chúng �ể cổ �ông dễ dàng tiếp cận, cụ thể:

Trên website của Công ty tại �ường dẫn www.elcom.com.vn

Trên website của Sở giao dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) tại �ường dẫn
www.hsx.vn/Areas/Desktop/Web/QuickSearch?keyword=ELC

Trên các phương tiện truyền thông �ại chúng
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Ban Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Công nghệ - Viễn thông ELCOM (sau đây được gọi là “Công
ty”) đệ trình Báo cáo này cùng với Báo cáo tài chính hợp nhất của Công ty đã được kiểm toán cho
năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2023.
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Các thành viên Hội đồng Quản trị và Ban Giám đốc/Ban Tổng giám đốc đã điều hành Công ty trong
năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2023 và đến ngày lập Báo cáo này gồm:

Hội đồng Quản trị

Ông Phan Chiến Thắng Chủ tịch
Ông Nguyễn Đức Thiện Phó Chủ tịch
Ông Trần Hùng Giang Thành viên
Ông Ngô Ngọc Hà Thành viên
Ông Nguyễn Đức Thiện Thành viên
Ông Nguyễn Mạnh Hải Thành viên
Ông Nguyễn Mạnh Hùng Thành viên
Ông Đỗ Minh Tiến Thành viên

Ban Kiểm soát

Bà Ngô Kiều Anh Trưởng Ban
Bà Vũ Thị Ngân Hà Thành viên
Bà Hoàng Thị Phương Thúy Thành viên

Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng

Ông Phạm Minh Thắng Tổng Giám đốc
Ông Ngô Ngọc Hà Phó Tổng Giám đốc
Ông Nguyễn Văn Hòa Phó Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 19/05/2023
Bà Đậu Thị Lý Kế toán trưởng Bổ nhiệm ngày 19/05/2023
Bà Đặng Thị Thanh Minh Kế toán trưởng Miễn nhiệm ngày 19/05/2023

CÁC SỰ KIỆN PHÁT SINH SAU NGÀY KẾT THÚC NĂM TÀI CHÍNH

Ban Tổng giám đốc Công ty khẳng định rằng không có sự kiện nào sau ngày kết thúc năm tài chính
có ảnh hưởng trọng yếu, cần phải điều chỉnh hoặc công bố trong Báo cáo tài chính hợp nhất này.
KIỂM TOÁN VIÊN

Báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn
UHY.
TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ban Tổng giám đốc Công ty có trách nhiệm lập Báo cáo tài chính hợp nhất cho năm tài chính kết
thúc ngày 31/12/2023 phản ánh một cách trung thực và hợp lý tình hình tài chính cũng như kết quả
hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất của Công ty trong năm.
Trong việc lập Báo cáo tài chính hợp nhất này, Ban Tổng giám đốc được yêu cầu phải:

● Lựa chọn các chính sách kế toán thích hợp và áp dụng các chính sách đó một cách nhất quán;

● Đưa ra các phán đoán và ước tính một cách hợp lý và thận trọng;

● Nêu rõ các nguyên tắc kế toán thích hợp có được tuân thủ hay không, có những áp dụng sai lệch
trọng yếu cần được công bố và giải thích trong Báo cáo tài chính hợp nhất hay không;
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC (TIẾP)
TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC (TIẾP)

● Lập Báo cáo tài chính hợp nhất trên cơ sở hoạt động liên tục trừ trường hợp không thể cho rằng
Công ty sẽ tiếp tục hoạt động kinh doanh;

● Thiết kế và thực hiện hệ thống kiểm soát nội bộ một cách hữu hiệu cho mục đích lập và trình
bày báo cáo tài chính hợp nhất hợp lý nhằm hạn chế rủi ro và gian lận.

Ban Tổng giám đốc xác nhận rằng Công ty đã tuân thủ các yêu cầu nêu trên trong việc lập và trình
bày Báo cáo tài chính hợp nhất.

Ban Tổng giám đốc Công ty chịu trách nhiệm đảm bảo rằng sổ sách kế toán được ghi chép một cách
phù hợp để phản ánh một cách hợp lý tình hình tài chính hợp nhất của Công ty ở bất kỳ thời điểm
nào và đảm bảo rằng Báo cáo tài chính hợp nhất tuân thủ các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ
kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo
cáo tài chính hợp nhất. Ngoài ra, Ban Tổng giám đốc cũng chịu trách nhiệm đảm bảo an toàn cho tài
sản của Công ty và vì vậy thực hiện các biện pháp thích hợp để ngăn chặn và phát hiện các hành vi
gian lận và sai phạm khác.

CÁC CAMKẾT KHÁC

Ban Tổng giám đốc cam kết rằng Công ty không vi phạm nghĩa vụ công bố thông tin theo quy định
tại Thông tư số 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020 của Bộ Tài chính về việc công bố thông tin trên
thị trường chứng khoán, tuân thủ các quy định tại nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020
của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của luật chứng khoán và thông tư số
116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn một số điều về quản trị Công ty áp
dụng đối với Công ty đại chúng tại Nghị định số 155/2020/NĐ-CP.

Thay mặt và đại diện cho Ban Tổng giám đốc,

PhạmMinh Thắng
Tổng Giám đốc
Hà Nội, ngày 28 tháng 03 năm 2024
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BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP
Về Báo cáo tài chính hợp nhất của Công ty Cổ phần Công nghệ - Viễn thông ELCOM

Cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2023

UKính gửiU: Các cổ đông
Hội đồng Quản trị và Ban Tổng giám đốc
Công ty Cổ phần Công nghệ - Viễn thông ELCOM

Chúng tôi đã tiến hành kiểm toán Báo cáo tài chính hợp nhất của Công ty Cổ phần Công nghệ - Viễn
thông ELCOM (sau đây gọi tắt là “Công ty”) được lập ngày 28 tháng 03 năm 2024, từ trang 06 đến
trang 54 kèm theo, bao gồm: Bảng Cân đối kế toán hợp nhất tại ngày 31/12/2023, Báo cáo kết quả
hoạt động kinh doanh hợp nhất, Báo cáo Lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc
cùng ngày và Bản Thuyết minh Báo cáo tài chính hợp nhất.

Trách nhiệm của Ban Tổng Giám đốc

Ban Tổng giám đốc Công ty chịu trách nhiệm về việc lập và trình bày trung thực và hợp lý Báo cáo
tài chính hợp nhất của Công ty theo chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và
các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất và chịu trách
nhiệm về kiểm soát nội bộ mà Ban Tổng giám đốc xác định là cần thiết để đảm bảo cho việc lập và
trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất không có sai sót trọng yếu do gian lận hoặc nhầm lẫn.

Trách nhiệm của Kiểm toán viên

Trách nhiệm của chúng tôi là đưa ra ý kiến về Báo cáo tài chính hợp nhất dựa trên kết quả của cuộc
kiểm toán. Chúng tôi đã tiến hành kiểm toán theo các chuẩn mực kiểm toán Việt Nam. Các chuẩn
mực này yêu cầu chúng tôi tuân thủ chuẩn mực và các quy định về đạo đức nghề nghiệp, lập kế
hoạch và thực hiện cuộc kiểm toán để đạt được sự đảm bảo hợp lý về việc liệu Báo cáo tài chính hợp
nhất của Công ty có còn sai sót trọng yếu hay không.

Công việc kiểm toán bao gồm thực hiện các thủ tục nhằm thu thập các bằng chứng kiểm toán về các
số liệu và thuyết minh trên Báo cáo tài chính hợp nhất. Các thủ tục kiểm toán được lựa chọn dựa
trên xét đoán của kiểm toán viên, bao gồm đánh giá rủi ro có sai sót trọng yếu trong báo cáo tài
chính hợp nhất do gian lận hoặc nhầm lẫn. Khi thực hiện đánh giá các rủi ro này, kiểm toán viên đã
xem xét kiểm soát nội bộ của Công ty liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất
trung thực, hợp lý nhằm thiết kế các thủ tục kiểm toán phù hợp với tình hình thực tế, tuy nhiên
không nhằm mục đích đưa ra ý kiến về hiệu quả của kiểm soát nội bộ của Công ty. Công việc kiểm
toán cũng bao gồm đánh giá tính thích hợp của các chính sách kế toán được áp dụng và tính hợp lý
của các ước tính kế toán của Ban Tổng giám đốc cũng như đánh giá việc trình bày tổng thể Báo cáo
tài chính hợp nhất.

Chúng tôi tin tưởng rằng các bằng chứng kiểm toán mà chúng tôi đã thu thập được là đầy đủ và
thích hợp để làm cơ sở cho ý kiến kiểm toán của chúng tôi.

Ý kiến của kiểm toán viên

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý,
trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính hợp nhất của Công ty Cổ phần Công nghệ - Viễn
thông ELCOM tại ngày 31/12/2023 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình
lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán,
chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình
bày Báo cáo tài chính hợp nhất
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