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A THONG PIEP CUA CHU TICH

Kinh thua Quy Cé déng,

Ndm 2023, Viét Nam déi mdt véi nhitng tdc déng
tiéu cuc tu tinh hinh khé khdn chung cua kinh té
thé gidi thai ky hdu chéng dich va céing théng dia
chinh tri. Tuy nhién, kinh té Viét Nam vén dat ké&t
qud dang ghi nhan va la mét trong sé it quéc gia
duy tri t6c dd tdng trudng manh: téng trudng GDP
ndm 2023 udc dat trén 5%, mdc du thdp hon chi
tiéu dé ra nhung van cao hon gdp ddi muc tang
GDP trung binh thé gidi va thuéc nhém cdc nudc
co téc dé tding trudng cao nhdt thé gisi ndm 2023.
Con s8 ndy cé phdn déong gop ddang ké clia nganh
ICT, v&i muc doéng gép vao GDP hon 887398 ty
déng, téng 1,34% so véi ndm 2022.

Tai ELCOM, chuing téi tu hdo vé nhiing thanh tich
da dat dugc trong ndm 2023. Khéng chi hodn
thanh vuot cdc muc tiéu kinh doanh dé& cam két
vGi Quy c6 déng, téng gid tri vén héa clia ELCOM
trong ndm 2023 d& vuon lén hon 1.800 ty déng,
dem lai gid tri ddu tu cho C& déng té&ng 185% so véi
ddu ndm. K&t qud nay phdn dnh dinh hudng chién
lugc dung ddén cua Ban ldnh dao, nd luc khdng
ngung nghi clia déi ngl Elcomers, véi muc tiéu
phuc vu tét nhdt cho khdch hang, t6i da hda gid tri
cho cé ddng, gép phdn trong céng cudc xdy dung
su hung thinh clia Quéc gia.

ELCOM 2023 - Tién phong cdc gidi phdp sdn phdm
cbéng nghé théng minh ¢é ting dung thuc té cao

Trong n&m qua, ELCOM tiép tuc khdng dinh vi tri
dén ddu tai thi trudng thé manh - gico théng
théng minh vai viéc trién khai thanh cédng hé théng
ITS todn dién cho cao té¢c Nha Trang - Cam Ldm -
du dn mang tinh lich s cla ngdanh giao théng
Quéc gia. Pay la du dn tién phong trong viéc trién
khai ITS trén tuyén cao t8¢c B&c - Nam, dua ung
dung céng nghé vao hd trg céng tdc quadn ly, gidm
sat; la nén tdang viing chdc dé ndng cao ndéng luc
ha tang giao théng. V&i hon 10 ndm trong linh vuc,
giao thong théong minh sé tiép tuc la mang “tru
c6t” dai han cla ELCOM, dugc chu trong ddu tu
dé sén sang ddp ung tiéu chudn trong nudc va
quéc té.
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Bén canh do, ELCOM gdy ddu dn tich cuc khi chi
vUa “trinh lang” sdn phdm céng nghé mdi nhdt -
Hé théng Gidm sat An ninh trdt tu d& dugc vinh
danh tagi Gidi thudng Sao khué 2023, Hang muc
Cdc dich vy, gidi phdp céng nghé tién phong. Hé
théng cé khd ndng phdt hién sém cdc van dé vé
an ninh trét tu, hé trg cdc co quan chuc ndng kip
thsi xr ly, mang Igi cudéc séng an ninh va an todn
hon cho ngudi dan.

Chung t6i dat dugc su cdng nhdn cua khdch hang
nha& vao Igi thé canh tranh: Ngudn nhdn luc tré co
suc sdng tao va khd ndng thich nghi nhanh, su
ddu tu dung ddn vdao nhiing céng nghé 18i, nén
tdng chuyén sdu. Tu viéc lam chi cong nghé, sdn
phdm do ELCOM nghién cuu phdt trién cé dé
chinh xdc va dé bén cao, tinh ndng uu viét cung
khd nding Ung dung hiéu qud trong thuc tién, truc
tiép déng gdp vao tién trinh chuyén déi sé chung
cua ddt nudc.

ELCOM 2024 - Hudng t&i muc tiéu cao hon, xa hon

N&m 2024, mdc du kinh té todn cdu dugc nhdn
dinh sé tdng trudng chdm lgi nhung chi tiéu cho
cdng nghé théng tin todan cdu van 8n dinh do cdc
doanh nghiép dang hodn thanh giai doan ddu
tién cla qud trinh chuyén déi s6, mé ra trién vong
cho cdc cdng ty trong nganh, trong dé cé ELCOM.

Uu tién ctia Chung t6i la tiép tuc khdng dinh vi thé
s6 1 clia minh tqi thi trudng An ninh quéc phong,
Giao théng thédng minh trong nudc; khai thdc thi
trudng qudc té tiém ndng md cdc coéng ty coéng
nghé sé dang bd ngd bdng san phdm thé manh
clua minh. Tap trung ddy manh cdc dong sdn
phdm chuyén déi s&; song song vai viéc phdn bé
nguén luc dé ma rong va phat trién mang ddu tu
bdt déng san.

V6i nhitng nén tdng dd dat dugc trong ndm 2023,
hudng vé chdng dudng 2024 sdp tdi, Chung toi cdm
thdy ddy hung khdi va ky vong. Déi dién véi nhiing
thdch thuc vi mé trong ndm truéc, Ban I6nh dao
Céng ty va todn thé Elcomers dd phdt huy su bén bi
va thich nghi t8t, Téi tin tudng rdng nhing phdm
chdt nay sé tiép tuc mang dén thanh céng mdi
trong ndm nay.

Budc sang 2024, ti€én gdn hon dén codt méc ky niém
30 ndm thanh I&p Céng ty, ELCOM coi trong hon bao
gi¢ hét st ménh déng gdp cho su tdng trudng clia
ddt nudc, gdn su phdt trién ctia cd nhdn véi Céng ty,
va Vi su phdt trién clia cong déng.

Nhin lgi toan cdnh ELCOM ndm qua, Toi xin gui ISi tri
an téi todn thé déi ngl Elcomers vi nhiing né luc,
cbéng hién khéng ngling, va gui I6i cdm on su tin
tudng, déng hdanh cla Quy cd déng, khdach hang,
déi tac.

Xin kinh chuic Quy vi suic khde va thanh céng!

Trdn trong,
Chu tich HBQT

Phan Chién Thdng
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A& TONG QUAN VE ELCOM

& THONG TIN CHUNG VE CONG TY:

» Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN CONG NGHE - VIEN THONG ELCOM

» Tén viét tat: ELCOM CORP

» Gidy chiing nhdn ddng ky doanh nghiép sé: 0101435127
» Von diéu lé: 822.900.770.000 déng

» V6n chl sé hiu: 1.152.156.934.085 déng

» Dia chi: Tod nha Elcom, phé Duy Tan, Phusng Dich Vong Hdu,
Qudn Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam

» Sé dién thoai: +8424 38 359 359
» SO Fax: +8424 38 355 884

» Website: https://www.elcom.comvn
» Ma cb phiéu: ELC

| 4

TAM NHiN - SU MENH

Tadm nhin

Tra thanh Tap dodn Céng nghé théng tin - Vién thdng hang ddu tai Viét Nam va vuon ra khu vuc,
la nai quy tu nhitng con ngusi gidu ndng luc, cing chung niém dam mé va cling hudng t&i muc tiéu
ddn ddt nhu cdu dé tién phong phdt trién cdc gidi phdp cédng nghé théng minh phuc vu dsi séng
con nguadi va x& hoi

St ménh

L&y con ngudi lam trung tdm, céng nghé lam phuong tién dé phuc vu cdng déng, sdng tao cdc gidi
phdp cédng nghé, cé tinh Ung dung cao, dé dinh hinh nhu cdu tuong lai vd mang lai cuéc séng
khong chi théng minh hon ma con nhdn vén hon cho ngudi dén

GIA TRI COT LOI

4

Chd déng —

Luén hudng vé phia trudc véi tinh thdn sdn sang hanh déng, phdn ung linh hoat trong moi tinh
huéng, di trudc nhiéu budc trong viéc tim hiéu nhu cdu khdch hang, ddp ung tién dé va chdt lugng
cbng viéc, mang lai hiéu qud cao cho daéi tdc, khdch hang

4

Ky luat —

Tudn thu nhiing nguyén tdc va quy dinh chung cla té chuc, tén trong cam két vsi khdch hang,
nhdt qudn gilia I8i néi va hanh déng, dé cao tinh chuyé&n nghiép trong céng viéc dé phdt huy nding
luc chuy&n mén clia méi cd nhén va tao nén stc manh cla tdp thé

4

Sdangtao —

Khéng ngung phat trién va ddi mai trong tu duy va céch lam viéc dé tim ra nhiing sdn phdm, dich
vu, gidi phdp cdng nghé uu viét hon, don dau nhu cdu clia con ngudi trong tuong lai thay vi chi ddp
ung nhiing nhu cdu thuc tai, tUr dé gdp phdn kién tao mét tuong lai thdng minh va tét dep hon

4

Taté —

Lam nhiing diéu cé gid tri cho khdch hang va déi tdc, cho céng déng, Elcom luén tudn tha nhiing
nguyén tdc va gid tri dao duc, lam viéc va kinh doanh dua trén tinh thdn win-win, canh tranh lanh
manh dé ciing nhau xdy dung mét thé gidi phdt trién bén viing va t&t dep hon cho moi ngudi

Bdio cdo thusng nién 2023
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A HANH TRINH KIEN TAO GIA TRI CHO XA HOI

07

00

+ 1995

» Thanh Idp Cong ty TNHH Bdau
tu phdt trién Céng nghé bién
tu Vién théng tai Ha Noi vai
tru s& chinh dat tai 12A Ly
Nam D&, Ba Binh, Ha Noi

> Thanh I&p Trung tédm Nghién
clu va ddao tao phdt trién
phdn mém (SDTC)

+ 2000

> S&n phdm EYS khdc phuc su
cd mdy tinh Y2K mang dén
cho Elcom tiéng vang ddu
tién trong céng déng doanh
nghiép CNTT Viét Nam

* 2004

> Elcom chinh thiic chuyén déi
thanh céng ty cé phdn vdi
tén giao dich: Céng ty Cé
phdn Déu tu Phdt trién Céng
nghé Dién t Vién théng

» Thanh I&p cdc coéng ty con
truc thudéc; Thanh I&p Chi
nhdnh Elcom tgi Thanh phé
H& Chi Minh

Bdo cdo thudng nién 2023
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+ 2006

» Thanh Iap Céng ty C8 phdn Vat

liéu mdi (Elcom Industry) hoat
déng trén cdc linh vuc Ché tao
va sdn xudt cdc sdn phdm tu
nhua Composite

+ 2007

» Cbng ty dp dung hé théng quan

ly chdt lugng theo tiéu chudn ISO
9001:2000 do BVQI (Cuc Veritas
chdt lugng qudc té) ching nhdn
va dugce t6 chic ANAB (Hoa ky)
cdéng nhdn

» 2008

> Trung t&dm Nghién cdu va ddo

tao phdn mém (SDTC) tré thanh
Coéng ty TNHH Gidi phdp phdn
mém Elcom

» 2010

» C& phiéu ELC chinh thuc niém yét

trén san giao dich chung khodn
TP H6 Chi Minh

+ 2011
» Budc chdén vdo thi trudng
gicdo théng véi hé théng
quan ly gico théng trén bién

VTS

+ 2012

» Lam chu hodn todan céng
nghé gidm sat vé tinh VSAT
va vé tinh Inmarsat phuc vu
An ninh Quéc phong

> Khdnh thanh téa nha Elcom
tai phé Duy Tén, phudng
Dich Vong Hdu, qudn Cdu
Gidy, Ha Noi.

> N&m 2014, lot vao Top 30
doanh nghiép céng nghé
théng tin hang ddu Viét Nam

+ 2015

» Thanh cbéng vdi nhiéu sdn
phdm céng nghé phuc vu
giao théng céng coéng (nhu
hé théng deén tin hiéu, hudng
dén db xe tu déng, qudn ly
phuong tién van tdi,..) dugc
st dung réng rdi tqi nhiéu
thanh ph8; nhan bdng khen
cua Thu tudng Chinh pht va
nédm trong Top 40 doanh
nghiép céng nghé théng tin
hang ddu Viét Nam

+ 2016

» Nédm trong Top 50 doanh
nghiép céng nghé théng tin
hang ddu Viét Nam hang
muc Phdn mém, Gidi phdp
va Dich vu CNTT

» Chinh thiic mé rong trién khai
cung cdp dich vu sang thi
trudng chdu My Thudc Top
500 doanh nghiép tu nhdan
I6n nhdt Viét Nam

» Hoan thanh trién khai du dn
quan trong dudng truc
truyén ddn Bdc Nam cho déi
tdc chién lugc MobiFone

CRA

+ 2017
» Phat trién mdng sdn phdm va
gidi phdp dich vu néng nghiép
cdng nghé cao EGREEN

» N&m trong Top 500 doanh nghiép
tu nhdn 16n nhdt Viét Nam 2017

» N&m trong Top 500 doanh nghiép
cé lgi nhudn tét nhat Viét Nam
(PROFITS00)

+ 2017

» Elcom ndm trong Top 50 doanh
nghiép CNTT hang ddu Viét Nam
ndm 2018 hang muc Phdn mém,
Gidi phdp va Dich vu CNTT

+ 2022

» Elcom thay ddi bdé nhan dién
thuong hiéu sau hon Y thé ky
hinh thanh va phdt trién di cung
véi chién lugc md réng thi
trudng mai.

» Cébng ty cling déi tén thanh
Céng ty C8 phdn Céng nghé -
Vién théng Elcom.

» DAn ddu thi trudng giao théng
théng minh va vinh du gidanh Gidi
thudng S&n phdm s& Make in
Vietnam xudt sdc do Bé Théng
tin va Truyén théng trao tdng.

» 2021

> Nhén gidi thudng Top 10 doanh

nghiép Cung cdp gidi phdp céng
nghé théong tin cho thanh phdé
théng minh va Top 10 doanh
nghiép dich vy, gidi phdp cbéng
nghé théng tin do Hiép hdi
Vinasa trao tdng

» 2023

» Chiém linh thi phdn ITS cho cao
téc, tién phong cdm “l& c& ITS"
ddu tién tai Du én Cao téc Bdc
Nam

» Ra mdt meCall - Nén tang
Video chd ddu tién tai Viét Nam

» Dan déu hang muc Chinh phu
s6 - Gidi thudng Sdn phdm s&
xudt sdc Make in Vietnam do B6
Théng tin va Truyén théng t8
chuc trao tdng cho Hé théng
Can tdi trong tu dong eWIM
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A LINH VUC HOAT DONG CHINH/NGANH NGHE i Vién théng

KINH DOAN H Vi nding luc sdn xudt sdn xudt va ung dung céng ngrjé, Elcom cung c’d'p gidi phdp, sdn phdm, dich vu céng
nghé cao cho cdc tdp dodan cdng nghé thong tin - vién thong I16n nhat tai Viét Nam nhu Viettel, Vinaphone,
Mobifone,... va Ia déi tdc chién lugc véi nhiéu tdp dodn I6n trén thé gidi nhu Ciena, IBM, Radwin, Nokia, OSA, ...

Pugc thanh Iap tU ndm 1995, hon mét phdn tu thé ky hinh thanh va phat trién, Elcom khéng

ngung nghién cuu, lam chld nhiing céng nghé tién tién nhdt hién nay nhu AloT, Big Data,

Cloud dé sdang tao, cho ra dsi nhiing san phdm céng nghé chuyén sdu, Ung dung hiéu qud

trong nhiéu linh vuc.

Ha tang may chu, luu tri, cloud Ha tdng mang IP core, access, security

' Cdng théng tin chuyén déi s6

BSS/OSS - Tinh cudc vién théng va chdm séc VAS - Cdc dich vu gid tri gia tdng: Ringback
khdach hang Tone, Missed calls Alert,..

giootrieu [l L6n ddu tién tai Viet Nam

thué bao s dung dich vu VAS dugc cdc nha c6 nén tdng video chd do Elcom cung cdp, chay
mang trién khai trén nén tang Elcom cung cdp trén hé théng 16i cla Viettel véi tén goi meCall

09, Bdo cdo thusng nién 2023
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i Giao théng théng minh

V&i hon 10 n&m kinh nghiém tham gia thi trudng chuyén déi sé giao théng, Elcom dé& va dang la mét trong
nhiing don vi di ddu trong viéc Ung dung céng nghé mai dé “thdng minh hod” nhiing con dudng Viét Nam.
Elcom mang t&i mét hé sinh thdi toan dién gém nhimng san phdm nhu:

Trung tdm gidm sat diéu hanh giao théng théng Hé théng gidm sat va xur ly vi pham an todn
minh - ITS (Intelligent Traffic System)

giao théng dudng b6 - iTMON

& An ninh Quéc phong

Elcom dugc Téng cuc Cdéng nghiép Qudc phong - Bé Qudc phong cdp gidy ching nhdn da diéu kién tham
gia vao hoat déng céng nghiép quéc phong tai Viét Nam tia ndm 2015.

V&i néing luc cédng nghé va khd ndng ndm bdt nhu cdu clia khdch hang, hiéu ré déc thu ngdnh an ninh - quéc
phdng, cdc gidi phdp cua Elcom ludn ddp ung dugc yéu cdu vé tinh ndng, dé én dinh va tinh bdo mat, nhdn
dugc su tin nhiém cao cla khdch hang va déi tdc trong linh vuc ddc biét ndy.

Elcom d& va dang cung cdp nhiéu gidi phdp théng tin lién lac, truyén dan, gidm sdt, chdn thu, trung tam chi
huy, trung tdm diéu khién, gidi phdp an todn thdng tin, gidm sdt mang va mét s& sdn phdm chuyén dung
khdc,... cho nhiéu don vi thuéc Bé Céng an va Bé Quéc phong Viét Nam.

Cdc sdn phdm tiéu biéu thudéc mdng An ninh quéc phong cla Elcom cé thé ké téi nhu:

EyeSea - Hé théng phan SkyEye - Hé théng Gidm sat MetalNT - Ung dung thu thap
tich va giam sat BLOS AIS thong tin lién lac vé tinh va xu ly dir liéu da ngudn

Hé théng gidm sat va

Hé théng kiém sodt tdi
trong xe tu déng - eWIM
(Weighing-in-Motion)

Thu phl dlén tor khéng dung - diéu hanh tau thuyén cho

ETC (Electronic Toll Collection) dudng thuy ndi dia va
dudng bién - VTS,...

600/ thi phdn Giao thong théng minh

O chocaotdc

) lugt xe/thdng qua cdc tram thu phi
=2 5.000.000 tu déng do Elcom trién khai

luot xe/thdng qua cdc hé théng cdén
o 400.000

tdi trong tu déng do Elcom trién khai

Lan ddu tién tai Viét Nam th nghiém mé hinh thu phi tu déng khéng diing hodn toan, luge bé barie va
cabin do Elcom trién khai tai cao té¢ Nha Trang - Cam Lam

n Bdo cdo thudng nién 2023

E—

& Chuyén déi sé

V&i thé manh trong viéc lam ch céng nghé, Elcom dé& nghién cuu va phat trién cdc dong sdn phdm chuyén
d8i s& cho tinh thanh, gép phdn dua Viét Nam trd thanh quéc gia s6, phdt trién nhanh chéng va thinh vugng.
Mét s6 gidi phdp danh cho chuyén déi sé tiéu biéu cla Elcom cé thé ké dén:

Trung tadm diéu hanh théng minh - IOC (Intelligent Operation Center): Dong
vai trd 1a trung tdm gidm sat chi huy muc tiéu trong diém cua tinh thanh, &
cdnh tay s6 phuc vu déc luc cho nha I&nh dao va cdc co quan don vi, cung
cdp géc nhin tdng quan, toan dién vé moi mdt hoat déng cla tinh, hé trg dua
ra quyét dinh chinh xdc, kip thai.

Nén tang dir liéu tdp trung - eMDP (Elcom Modern Data Platform): Ddp ung
ddy du nhu cdu xdy dung, qudn tri kho dit liéu minh bach, tin cdy, cé gid tri vai
tinh ndng thu thdp, luu trl, x ly, qudn ly, tuy chinh va chia sé di liéu mét cdch
linh hoat, nhanh chéng, tiét kiém chi phi.

Vi thé manh vé Al va Big Data, nén tdng d& nhan dugc su quan tadm cla
nhiéu tinh/thanh dé gidi quyét bai todn téng hap, phan tich nguén di liéu 16n
hién con rdi rac, phdn mdnh tai dia phuong, phuc vu céng tdc qudn ly, diéu
hanh va hoach dinh.

Hé théng gidm sdt an ninh trdt tu céng cdng - EPSS (Elcom Public Safety
System): Ung dung cong nghé Al Vision, loT, Big Data dé két ni va qudn ly tép
trung cdc camera, t8i uu vé luu trl, ma rong khd ndng phdn tich, gidp hé
théng phdt hién sém vdn dé vé an ninh trét tu, hé trg co quan chuc néing kip
thai xr ly, mang lai cudc séng an ninh va an todn hon cho ngudi dan.
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A KHACHHANG - bOITAC

L Péitdc

MANG VIEN THONG

IER; PR =:RTINET

MANG GIAO THONG MANG AN NINH - QUOC PHONG

KISTLER BOSCH

measura. analyze. innovate.

—. [}
ML F Communications
- & Power Industries

@5 FireEye

<3

NVIDIA.
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u Khdch hang

BO QUOC PHONG

BO GIAO THONG VAN TAI

B
VietnamAirlines

VIETTEL CAMBODIA VIETTEL MYANMAR

VIETTEL MOZAMBIQUE

GOLAN - ISRAEL VIETTEL TANZANIA

BO CONG AN BO NOI VU

TAP DOAN SON HAI

CANG VU HANG KHONG

VIETTEL PERU

VIETTEL TIMOR LESTE

VIETTEL BURUNDI

BO KE HOACH VA PAU TU
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A VAN HOA DOANH NGHIEP

Tai Elcom, gid tri tir t&€ luén dugc dé cao trong moi hoat déng, bao gém cd xdy dung ddi ngd. Elcom ludn
hudng dén viéc phat trién todan dién cd vé ndng luc va chdm lo dai séng, nudi dudng suc khde tinh than cho
cdn bd nhan vién cta minh. Theo dé, Elcom xdc dinh dua céng ty trd thanh mét té chuc hoc tdp, viing manh
vé chuyé&n mon va Ia noi ma ngudi Elcom tu hao gdn bé.

Di cung véi do, Elcom trién khai hé th8ng hoat déng phdt trién van hod day vé sé luong va dam vé chdt Elcom
xuyén sudt trong ndm. Dé khoi ddy tinh than lam hét suc, choi hét minh, khéng ngai ddn thén vao moi thur
thdch clia CBNV.

15 / Bdo cdo thudng nién 2023

N&m 2023 ciing ld ndm ddu chdn tinh nguyén clia ngusi Elcom budc dén nhiéu ving ddat xa xdi, téi nhiéu
manh d&i khé khén hon. V&i phuong chdm “cho dila cdn méi”, méi ngudi Elcom tu hdo khi trd thanh mét mdnh

ghép y nghia trén hanh trinh Elcom dung xdy nhiing gid tri nhén vdn cho cudc séng cla ngusi ddn Viét.

Bdio cdo thusng nién 2023
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A CO CAU QUAN TRI VA MO HINH QUAN LY

MO HINH QUAN LY VA SO BO TO CHUC CONG TY

PAI HOI DONG cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TR

BAN DIEU HANH

CHI NHANH, VAN PHONG

N KHOI KINH DOANH
DAI DIEN

KHOI TRIEN KHAI

KHOI NGHIEN CUU
VA PHAT TRIEN

KHOI HO TRG VAN HANH

17 , Bdo cdo thusng nién 2023

A CONGTY CON - CONG TY LIEN KET

Céng ty Cé phdn Céng nghé - Vién théng ELCOM dugc té chic va hoat déng theo Ludt Doanh nghiép s&
59/2020/QH14 d& dugc Qudc hdi nudc Codng hod x& hdi chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 17 thdng 6 nédm
2020, biéu lé t8 chuc va hoat ddng clia Céng ty C6 phdn Céng nghé - Vién thdng ELCOM va cdc van bdn phdp

luét cé lién quan khdc.

CONG TY CO PHAN

CONG NGHE - VIEN THONG ELCOM

CONG TY CON CONG TY LIEN KET
. CONG TY CO X CONG TY CO . .
cone I PHAN TAP DOAN CONG TY TNHH PHAN MAY TiNH CONG TYCO
CO PHAN . GIMAI GIAI PHAP PHAN VA TRUYEN PHAN
ELCOMPLUS o MEM ELCOM THONG VIET NAM ELCOM PRIME
CONG TY CONG TY CO PHAN
cO PHAN CONG TY CO PHAN CONG NGHE
DAU TU CONG NGHE VFT VAT LIEU MO
SMARTEK BAC KAN
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Tru s& chinh Céng ty Cé phdn
Cdng nghé - Vién théng Elcom

Bia chi: Toa nha Elcom, Phé Duy Tan, Phudng Dich
Vong Hdu, Quén Cau Gidy, Ha N&i, Viét Nam

Dién thoai: (024) 3835 9359
Fax: (024) 3835 5884

Website: www.elcom.com.vn

Email: contact@elcom.com.vn

Chi nhanh, van phéng dai dién

>

Chi nhdanh H6 Chi Minh

Dia chi: 162/12 Busng Binh Lgi, Phusng 13, Quén
Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh
Dién thoai: (024) 3553 4980/81

Email: hcm.info@Elcom.com.vn
Van phong dai dién Pa Nang:

Bia chi: tang 5, tda nha Lighthouse, 1254 X6
Viét Nghé Tinh, Phusng Hoa Cusng Nam, qudn
Hai Chéu, Tp. Ba Néng

Bién thoai: (051) 1362 6888

Cdc cong ty con

» Coéng ty TNHH Gidi phdp phdn mém

Elcom

Dia chi: Toa nha ELCOM, Phé Duy Tdn,
Phusng Dich Vong Héu, Quén Cdau Gidy, Ha
N&i, Viét Nam

pién thoai: (024) 3835 9359

Fax: (024) 3835 5884

Ty & s& hitu: 100% vén diéu 1é

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: San xudt
phdn mém, may tinh, I&p d&t hé théng day
chuyén céng nghé cao.

Céng ty Cé phdn Elcomplus

Dia chi: Toa nha ELCOM, Ph& Duy Tan,
Phusng Dich Vong Hdu, Quén Cdu Gidy, Ha
Noi, Viét Nam

bién thoai: (024) 3835 9359

Fax: (024) 3835 5884

Email: info@elcom.com.vn

Ty & s& hitu: 93% vén diéu 1é

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: Cung cdp
dich vu gid tri gia tdng.

» Céng ty C6 phdn ElcomPrime

Dia chi: Tang 6, tda nhda Ha Phan, sé 5 Phan
Xich Long, Phudng 2, Qudn Pha Nhudén, TP HS
Chi Minh

Dién thoai: (84-28). 62756716

Fax: (84-28). 62756717

Email: info@elcom.com.vn

Ty 1& s6 hitu: 70% vén diéu lé

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: xudt bdn
phdan mém, san xudt linh kién dién ta.

Cdng ty C8 phdn ddu tu Smartek (La
cdng ty con clia Céng ty Cé phdn
Elcomplus)

Pia chi: Tang 04, TT uom tgo va ddo tgo Coéng
nghé cao, Khu CNC Hoa Lac, X& Thach Hoa,
Huyén Thach Thdt, Ha Noi

Pién thoai: 0904 149 977

Ty lé s& hitu: 74,55%

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: Xudt bdn
phdn mém, sdn xudt linh kién dién tu

Cdng ty Cé phdn Tap dodan Thuong
mai Ha Noi

Pia chi: Tang 6, s6 18 Nguyén Chi Thanh,
Phudng Ngoc Khdnh, Quén Ba Binh, Ha Noi
Pién thoai: 0975844156

Ty Ié s& hitu: 68,68%

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xudt

kinh doanh linh kién dién ti phdn mém, kinh
doanh bdt déng san.

Céng ty C8 Phdn Mdy tinh va truyén
théng Viét Nam

Pia chi: S6 18 Nguyén Chi Thanh, Phudng
Ngoc Khdnh, Quén Ba Binh, Ha Noi

Pién thoai: (024) 37715126

Email: vninfor@hnwvnnwvn

Ty Ié s& hitu: 50,5%

Linh vuc s@n xudt kinh doanh chinh: Tu vdn
chuyén giao céng nghé va dich vu khoa hoc
cdng nghé, dich vu cho thué van phong.

Cdc cong ty lién két

Céng ty lién két la nhiing céong ty ma Céng ty
me c6 dnh hudng ddng k&, nhung khéng kiém
sodt, cdc chinh sdch tdi chinh va hogat déng ctia
Céng ty, bao gom:

» Céng ty C6 phdn Cdéng nghé Vat liéu

m&i Bdc Kan

Dia chi: Toa nha ELCOM, Phé Duy Tan,
Phusng Dich Vong Hau, Quén Cdau Gidy, Ha
Noi, Viét Nam

bién thoaqi: 0919 368 998

Fax: 0281.3810869

Ty & s& hitu: 42,97%

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: San xudt
vt liéu céng nghé cao va khai thdc khoding sdn

Céng ty Cé Phdn Céng nghé VFT

Bia chi: Budng 72, Phusng Ducng Néi, Qudn
Ha Béng, Ha Né6i

Dién thoai: 0919 368 998

Fax: 0281.3810869

Ty lé & hitu: 41,58%

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: S&n xudt,
bdn cdc hé théng vién théng va phdt trién
phé&n mém.



A GIOI THIEU BAN LANH PAO

I Thanh vién Héi déng qudn tri nhiém ky 2022 - 2027

Dai hdi déng C8 déng thudng nién ndm 2022 da tién hanh bau cir HDQT nhiém ky 2022 - 2027. Theo dé,
HDQT ELCOM c6 7 thanh vién, trong dé cé 6 thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh va 2 thanh vién
HBPQT déc ldp ddp ung quy dinh vé sé lugng thanh vién HDQT doc Iép tai Biéu 276 Nghi dinh

155/2020/ND-CP.

21
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Ong Phan Chién Thdng Ong Nguyén Buc Thién

Cha tich Phé Chu tich
Héi déng quan tri

H&i déng quan tri

Ong Ngé Ngoc Ha Ong Trén Hung Giang Ong Nguyén Manh Hadi
Thanh vién Thanh vién Thanh vién
Hoi déng qudn tri H&i ddng quan tri Hoéi déng quan tri

Ong Db Minh Tién
Thanh vién
Hoi déng quan tri déc Iap

Ong Nguyén Manh Hung
Thanh vién
H&i déng quan tri déc Iap

Bdo cdo thudng nién 2023

I Ban diéu hanh

Trong ndm 2023, Hoi déng qudn tri d& bd nhiém &dng Nguyén Vén Hoa gilt chic vu Phé Téng Gidm déc, ba
Ddng Thi Thanh Minh gilt chiic vu Gidm déc tai chinh, ba Bau Thi Ly gill chic vu K& todn trudng ké tu ngay

19/05/2023.

Ong Pham Minh Théng

Téng Gidm déc

Bd Bdng Thi Thanh Minh

Gidm déc tai chinh

Ban kiém sodt

Ba Ngé Kiéu Anh

Trudng Ban kiém sodt

Ong Ngé Ngoc Ha
Phé Téng Gidm déc

Ba Bdau Thi Ly
K& todn truéng

Ba Vi Thi Ngan Ha

Thanh vién Ban kiém sodt

Ong Nguyén Vén Hoa
Phé Téng Gidm déc

Bda Hodang Thi Phuang Thuy

Thanh vién Ban kiém sodit

Bdo cdo thudng nién 2023
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A THONG TIN VE VON, CO PHAN, CO DONG

I Théng tin vé vén, c6 phan tai thsi diém 31/12/2023

M S c6 phdn sé hitu cla ngudi ndi bd tai ngay 31/12/2023

STT Ho tén Chuc vu S8 c6 phdn sé hiu Ty & s6 hitu
] . 1 Phan Chién Thdng Chu tich HBQT 6.586917 8,00%
Vén diéu lé Loqi cé phiéu
. 2 o n” 2 ~ 2 Nguy&n Manh Hdi Thanh vién HBQT 4.746.057 577%
822.900.770.000 dong Co phiéu phoé théng
3 Nguyén Duc Thién Pho Chu tich HPQT 1.664.568 2,02%
Khéi luong c8 phiéu dé phat hanh Ménh gid ¢ phiéu 4 Tran Hung Giang Thanh vién HDQT 4.811.380 5,85%
82.290.077 06 phié’u 10.000 déng/cé phié’u 5 Ngbd Ngoc Ha Thdanh vién HPQT - Phé TGD 3.915.726 4,76%
6 D6 Minh Tién Thdanh vién HDQT 0 0,00%
S6 lugng cé phiéu cé quyén biéu quyét Ty 1& s& hitu nudc ngodi téi da 7 Nguyén Manh Hung Thanh vién HBQT 0 0,00%
dang luu hanh tqi thsi diém 31/12/2023 i . PR
P cua Cong ty Co phan o 8  Pham Minh Théng Téng Giam déc 370.802 0,45%
82.290.077 co phleu Céng nghé - Vién théng Elcom la 49%
9 Nguyén V&n Hoa Pho Téng Giam déc 498 0,00%
Giao dich c8 phi&u quy S6 luong ¢ phidu quy 10 Bdng Thi Thanh Minh Gidm déc tai chinh 53 0,00%
Khéng cé 0 c¢6 phiéu 1 D&uThily K& todn trudng 0 0,00%
12 Ngd Kiéu Anh Trudng Ban kiém sodt 2.352 0,00%
| Trong n&m 2023, Céng ty dé phdt hanh cd phiéu dé tadng vén cd phdn ti ngudn vén chd s hiiu véi ty 1& 40%
theo Nghi quyét s6 02/2023/NQ-PHDCD ngay 30/10/2023 clia Dai hdi déng C6 déng. 13 V@ Thi Ngdn Ha Kiém sodt vién 6.533 0,01%
14 Hodang Thi Phuong Thuy Kiém sodt vién 0 0,00%
L. Cocdu cbd ddng (tai ngay 31/12/2023) theo ty Ié s& hiiu
A, V' 4 AN n
1% A TO CHUC VA NHAN SU
2%
L. Cocdulao déng
STT Tiéu chi Pon vi tinh Binh quén ndm 2023

I Theo trinh d6 lao déng

1 Sau dai hoc Ngudi 10

2 CU nhan, Ky su Ngudi 200

3 Cao déng Ngusi 15

4 Trung hoc chuyén nghiép Ngudi 5

Co cdu cb déng 16n/khéc Co cdu cb déng trong nudc/nudc ngodi
| Theo gidi tinh

I C(: d?ng Ionltrong’ nuéc § ] C6 déng cd nhén trong nudc 1 NG Ngudi 80
[ Cb déng khdc nudc ngodi [ C8 déng t& chuc trong nudc

(A C& déng khdic trong nudc @ C6 déng cd nhan nudc ngodi 2 Nam Ngui 150
C8 dbdng té chic nudc ngodi

Téng céng Ngusi 230

23 / Bdo cdo thudng nién 2023
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Chinh sdach véi ngudi lao déng

Bdo cdo thudng nién 2023

| Ché& d6 lam viéc

Thai gian lam viéc: Céng ty t8 chuic lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngdy/tudn, nghi
trua 1gid. Thuc hién nghi vao chiéu thir 7 va ngay chi nhdt. Khi co yéu cau vé
tién doé kinh doanh thi nhén vién Céng ty cé trdch nhiém lam thém gis va
Cong ty ¢ nhiing quy dinh ddm bdo quyén Igi cho ngudi lao déng theo quy
dinh ctia Nha nudce va déi ngd thod ddng cho ngudi lao déng. Bo phdn gidin
tiép lam theo gid hanh chinh, bd phdn truc ti€p ducc bé tri lam theo ca.

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc dugc thiét ké khang trang, thodng
mat. Luc lugng lao déng truc ti€p dugce trang bi ddy di cdc phuong tién
va cong cu lam viéc, vé sinh lao déng.

Cdc ché do vé ngdy phép va cdc ngay nghi khdc tudn thd hudng dén tu
Ludt lao déng.

| Chinh sdch tuyén dung

Cong tdc tuyén dung dugc thuc hién theo chién luge phdt trién clia Céng
ty va thuc hién theo k& hoach hang ndm. Céng ty dé ra tiéu chi tuyén
dung lao déng, trong dé uu tién lao déng tét nghiép dai hoc, sau dai hoc
trong va ngodi nudc, lao déng cé chuyén mén gidi, kinh nghiém va nding
luc ddp Ung dugc yéu cdu cua Cong ty.

Kh&i Céng nghé, néim 2023 trién khai chuong trinh Thuc tap sinh Tai ndng
(E-Gen 2023), dé& thu hut cdc ban sinh vién gidi-xudt sdc dén tu chuyén
ngdanh Céng nghé & cdc truang Dai hoc chdt lugng (nhu Bach Khoa, Cong
nghé,..), trao co hdi nghién ciu cdc sdn phdm mang tinh thuc tién cta
Cang ty, xdy dung va phdt trién nguén luc k& cdn léu dai cho Céng ty.

| Chinh séch dao tao

Chinh sdch ddo tao cho ngusi lao déng luén dugc Céng ty chu trong. Vai
muc tiéu ndng cao chdt lugng chuyén mén, nghiép vu va ky ndng cua
nguén nhdn luc, Céng ty d& danh ngdn sdch va thdi gian dé thuc hién
viéc dao tao mét cdch khoa hoc, hé théng va mang lgi hiéu quad cao.

Cdc khéa ddo tao trong ndm 2023 tép trung vdo: Bdo tao sdn phdm
cua Céng ty va mot sé k§y ndng mém chung cho cdn bd nhdn vién.

| Chinh séch luong thudng

Luong, thudng clia cdn bd nhdn vién dugc chi trd cdin cu vao hiéu quad
cdng viéc, thuc té€ déng gop cla tliing ngudi vao két qud san xudt kinh
doanh clia céng ty theo quy ché tién lucng cu thé dugc céng b8 tdi tiing
cdn bé nhén vién.

Muc luong dugc chia ladm 2 phdn chinh la Luong co bdn: Phu hop véi quy
dinh cla Ludt lao déng va Thudng theo hiéu qud cdng viéc cd nhdn
thang/quy theo ddanh gid hiéu qud cd nhdn hang thang/quy.

Ngodi ra, cé phén thudng theo hiéu qud, thanh tich: Theo doanh thu/
doanh s&; theo Igi nhudn; theo thanh tich ddc biét.

MUc thudng cudi ndm va thudng thang luong tha 13 dua trén hiéu qud
kinh doanh chung clia Céng ty. Ban ldnh dao xdc dinh quy thudng cho
tung phong, trén co s3 doé cdc trudng bé phdn phdn chia cho tung cdn
bd nhdn vién trong phong theo quy dinh clia Céng ty va hudng dén cta
bd phdn nhdén su.

| Chinh sdch trg cép

Hb trg &n trua tai Céng ty dadm bdo tinh an todn va tién nghi ddc biét
trong mua dich.

Kham suc khde dinh ky (théng thusng danh muc/chi phi khdm cao hon
gdip 3 1dn so véi quy dinh cla Ludt lao déng).

Géi bdo hiém suc khée Elcom Care dugc thiét k& danh riéng cho cdn bd
nhdn vién ELCOM véi muc diéu tri ngodi trd tu 6.3 triéu dén 21 triéu/ndm,
muc diéu tri ndi tru tu 84 triéu dén 210 triéu/ndm tai hdu hét tét cd cdc co
sdy té trén todan quéc, nhdm gidm thiéu nhiing rdi ro khdng may mdc phdi
v&i muc bbi hodn, muc bdo vé va dich vu khdm cao cdp. Viéc dugec mua
goi bdo hiém suc khde dua trén danh gid theo két qud cdng viéc, céng
hién va thadm nién nén da trd thanh déng luc thdc ddy cdn béd nhdn vién
ludn hoan thanh cong viéc.

Nhin chung, cdc chinh séch déi véi ngusi lao déng clia Cong ty C6 phdn
Cdng nghé - Vién théng Elcom thuc hién trong nhiing ndm qua dé thuc
su dem lai hiéu qud, tao ra su canh tranh thi dua trong céng viéc, tao
déng luc va gilr viing niém tin noi ngudi lao déng dé ho ti€p tuc gdn bo
va céng hién hét minh cho Céng ty.
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A BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN BEN MOI TRUGNG VA XA HOI

CUA CONG TY NAM 2023

. Tdc déng Ién méi trudng

ELCOM la cbéng ty cong nghé cao co linh
vuc hoat dong chu yéu vé sdn xudt sdn
phdm phdn mém, tich hop hé théng cho
cdc nha cung cdp dich vu mang, gidi phdp
va dich vu ky thudt cho cdc ngdnh vién
théng, an ninh quéc phong, gico théng vdn
tdi,.. Do do, tdc doéng truc ti€p lén mobi
trudng trong qud trinh vén hanh, kinh
doanh cua ELCOM la khéng ddng ké. Tuy
nhién, ELCOM hiéu viéc gidm sdt, thich ung
va dp dung cdc sdng kién, ung dung linh
hoat cong nghé trong qud trinh sif dung
ndng lugng, tdi nguyén Ia vé cling cdn thiét
giup gidm thiéu tdc déng dén méi trudng,
ung pho vdi tinh hinh dich bénh, bién ddi khi
hdu va bdo vé madi trudng chung clia todan
nhan loai.

Vé phat thdi khi nha kinh, theo 16 trinh quy
dinh tai Nghi dinh sé 06/2022/ND-CP quy
dinh gidm nhe phdt thdi nha kinh va bdo vé
tdng ozon, ké tir n&dm 2023, cdc co s& co
muc tiéu thu nding lugng & muc tu 1.000TOE
(Tén ddu quy déi) tré 1én sé& phdi kiém ké khi
nha kinh, gidm nhe phdt thdi khi nha kinh.
Theo d liéu théng ké tir tda nha ELCOM,
muc tiéu thu dién ndng ndm 2023 la
820.800KWh, tuong ducng 126,645TOE, &
ngudng dudi 1.000TOE. V&i muc tiéu thu
dién ndng nay, ELCOM chua phdi thuc hién
kiém ké khi nha kinh va gidm nhe phdt khi
nha kinh. Tuy nhién, ddy van sé& la mai quan
tém clia ELCOM khi ddu tu vao cdc tdéa nha
van phong. Trong giai doan t&i, ELCOM sé
ti€p tuc cd nhiing sdang kién va bién phdp
gidm thiéu cling nhu ddnh gid, do ludng chi
s6 nay.

27 , Bdo cdo thudng nién 2023

I Tiéu thu ndng luong

Chu trong ddu tu mdi trudng lam viéc xanh

N&m 2023, ELCOM thuc hién cdi tao sta chita Idn
toa nhda ELCOM. Trong qud trinh cdi tao, ELCOM
y thic dugc viéc uu tién tan dung téi da cdc
nguén ndng lugng tu nhién cling nhu tding cudng
dién tich cdy xanh trong vdn phong, khéng chi
gilp Céng ty dat dugc nhing hiéu qud nhdt dinh
trong viéc tiét kiém ndng lugng, gidm chi phi vén
hanh vdn phong md con gdép phdn tgo ra moi
trudng lam viéc sdng tao, tu dé thuc ddy tang
trudng bén viing.

Sau cdi tgo, vdn phong ctia ELCOM dudgc trang
bi thém hé théng cdy xanh, dnh sdng tu nhién
dugc tan dung t8i da & méi khung cla sé tai cdc
khu vuc lam viéc.

Qudn ly, tiéu thu hiéu qua ndng lugng va nuéce

Pham vi, phuong phdp tinh todn dir liéu

Coéng nghé lad nganh nghé thdn thién véi moi
trudng nén cdc tdc dong dén mdi trusng cla
ELCOM chu yéu dén tu viéc xd thdi, tiéu thu ndng
lugng tai vén phong lam viéc, cdc clia hang va y
thidc cta CBNV. Do d¢, trong s& nhiing vdn dé
lién quan dén mdi trusng, ELCOM dat méi quan
tédm trong yéu dén qudn ly ndng luong (dién
ndng) va tiéu thu nudc, x ly rac thadi, chdt thai.
Cdc sé liéu, théng tin lién quan dén tiéu thu dién,
nudc va xU ly chdt thdi céng bé trong bdo cdo
nay dudgc thu thdp, phdn tich, ddnh gid dua trén
héa don thanh todn dich vu hang thdang tai toa
nhda ELCOM.
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Nh&m gidm thiéu I&ng phi trong tiéu thu dién
nuéc, ELCOM tdp trung trién khai déng b, lién
tuc va hiéu qud cdc bién phdp nhu sau:

* Lép lich bat tdt cac hé théng ky thudt dé tu
déng tdt khi khéng sir dung

* Khéng ché nhiét dé cua diéu hoa theo tiing khu
vUC va tung thai diém trong ném

* S dung hé théng diéu khién cdc thiét bi dién,
nudc thdng minh tai khu vuc cdng cdng

* Thay thé cdc dén chiéu sdng trong vdn phong
tu béng dén huynh quang sang dén led dé
tdng dé sdng va gidm dién ndng tiéu thu

* Thudng xuyén té chuc tuyén truyén, ddn
poster st dung tiét kiém dién nudc tai cdc khu
vuc cdn thiét

* Gidm sdt, theo déi tinh trang st dung ti€t kiém
dién, nudc tai van phong Céng ty hang ngay

* Dinh ky bdo dudng, vé sinh hé théng Biéu hoa -
Théng gid, ddic biét Ia hé théng dan néng gidi
nhiét khéng dé bam bui ban lam gidm khd nang
trao d&i nhiét clia dan

* Duy tu, stfa chita cdc hdng hdc kip thai dé trdnh
tén thdt ndng luong cho hé théng ky thudt.

D&i véi ngudn nudce st dung tu hé théng nudc sach
cua thanh ph&, ELCOM luén ddm bdo thuc hién
quy dinh théng nhdt trong cdc tdoa nha vé tiét
kiém va st dung nudc. Khu vuc chung déu st dung
voi nudc cdm Ung tu déng tét khi khéng st dung
vd tuyén truyén vé viéc sir dung nudc tiét kiém tai
cdc vdn phong trén todn hé théng.

Sé liéu nudc tiéu thu tqi tda nha ELCOM:

NAam 2023: 4.871m3, tadng 589m3 tuong Ung muc
tdng 13,75% so v&i ndm 2022.

Nguyén nhdn nudc tiéu thu tdng do viéc thua
nghiém test tinh ndng chéng nudc cua mot sé
thiét bi dang trong qud trinh sdn xudt, chay thi
va ELCOM trién khai Idp d&t mdy loc nudc uéng
truc tiép, thay thé viéc st dung nuéc dong chai
Lavie nhu trudc.
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Sé liéu dién ndng tiéu thu tai tda nhd ELCOM:

N&m 2023: 820.800KWh, tdng 67.200KWh tucng
duong muc tdng 8,9% so v&i ndm 2022.

Nguén dién cung cdp cho tda nha ELCOM tu
Céng ty Dién luc Cau Gidy. Ngudn dién phuc vu
hodn todan cho muc dich vén hanh hé théng ky
thudt tda nha va st dung cdc thiét bi vén phong
trong tda nha.

Nguyén nhén dién tiéu thu tdng do trién khai I&p
déit bé sung diéu hda cho phong server, thuc hién
test thiét bi cla cdc du dn va chi phi dién lam
viéc ngodi gid theo ddng ky clua khdch thué tai
tod nha.

Tudn tha phdp luét vé bdo vé méi trudng

ELCOM cdn cu dua trén dit liéu cdc vén bdn dén va di dugce luu trir trén hé théng théng tin di liéu clia Coéng
ty. M6t s6 hoat déng ciia ELCOM trong ndm 2023:

» T6 chuc thu gom, phdn loai, luu gilt, vén chuyén va xU ly todn bd chdt thdi rén sinh hoat, chdt thdi rén céng
nghiép, chdt thdi nguy hai va cdc loqi chdt thdi khdc phdt sinh ddm bdo theo dung cdc quy dinh tai Nghi
dinh s6 38/2015/ND-CP va Théng tu 36/2015/TT-BTNMT.

» Qudn ly va van hanh thu gom xU ly nudc thdi ddm bdo cdc ngudn nudc thadi phdt sinh trong qud trinh van
hanh du dn dugc xU ly dat Quy chudn ky thudt vé nudc thadi hién hanh trudc khi thdi ra méi trudng: QCVN
14/2008/BTNMT.

» Dé xu ly nuéc thdi phdt sinh trong qud trinh hoat déng cta Tda nha Elcom ddm bdo theo quy chudn kY
thudt Viét Nam vé nudc thdi sinh hoat, ELCOM déd xdy dung hé théng thu gom, xUr ly nudc thai dé x ly todn
bd lugng nudc thdi phdt sinh trong qud trinh hoat déng ctia Tdéa nha Elcom. Cu thé nhu sau:

* Nudc thdi tu Lavarbo, thodt san dugc thu gom
bdng dudng éng thodt nudc, sau dé chdy vao bé
tu hoai

* Nudc thdi tu nha &n, cding tin dugc thu gom bdng
song chdn rdc, bdy ma, sau dé chdy vao bé tu hoai
* Nudc thdi tu chdu tiéu, bé xi thu gom béng dudng

éng thodt nudc, sau dé chdy vao bé tu hoai 3 ngdn
dé xu ly

* Tai bé tu hoqi 3 ngdn, nudc thdi dugc xi ly bdng
phuong phdp lIdng va phdn hay sau dé chdy vao
hé théng thodt nudc chung cla khu vuc tqi phd
Duy Tén

Bdo cdo thudng nién 2023 30



A BAO CAO QUANTRIRUIRO

Qudn tri rdi ro hiéu qud déng mét vai trd quan trong cho bdt ki doanh nghiép ndo muén theo dudi muc tiéu
phat trién bén viing va hiéu sudt vuct trdi. Cdc ndm via qua, Céng ty dé ddn cling ¢ hé théng kiém sodt ndi
bd, thiét Iap qudn tri rti ro dén tung vi tri va tuyén kiém sodt. Tuy nhién, trdi qua hon 2 ndm dai dich, hoat déng
kinh doanh, sdn phdm va chinh sdch dang thay déi ting ngdy, yéu cdu chuyén ddi doi hdi ELCOM phadi
thudng xuyén ddnh gid lai mé hinh t8 chuc, chién luge kinh doanh, qudn tri van hanh, ddm bdo té chiic cd mét

co ché& quan tri rdi ro linh hoat dé ddp ung kip thai truéc nhiing thay déi.

Bdm theo muc tiéu chién lugc ddi han 5 ndm, déng
thdi thudng xuyén ndm bdt cdp nhét cdc xu hudng
sdn phdm céng nghé trong va ngodi nudc, ddnh
gid du dia phdt trién thj trudng, khdach hang dé kip
thsi diéu chinh muc tiéu, ddm bdo hudng di dung
ddn. Trén co s3 phdan tich hiéu qud hoat déng cua
ting mang kinh doanh, ELCOM d& huéng dén tdp
trung vdio cdc mdng kinh doanh cét 16i (giao théng,
vién théng, An ninh Quéc phong,...) dem lai gid tri
cho doanh nghiép, manh dan thu gon, “budéng”
nhiing mdng kinh doanh, cdc khodn ddau tu con
dan trdi, it hiéu qud, chua phdi la thé manh.

Trong béi cdnh cdch mang céng nghiép 1an thu tu
cling nhu chuyén déi s6 dién ra ngdy cang manh mé,
l& mét Coéng ty cdng nghé, ELCOM khdéng thé ding
ngodi qud trinh nay. ELCOM dé ting budc khéng
dinh cdc dong gidi phdp, sdn phdm chién lugc nhu
elTS, iTMON, eETC, Truyén dén DWDM, Truyén dén IP,
MetalNT, VSAT,... theo hudng lién tuc cdi tién, ndng
cdp dé tao ra cdc dong sén phdm “Made by Elcom”
dugc trién khai trong cdc hop déng dé ky vsi Khdach
hang, dua Céng ty gilr vi tri s& 1trén thi trusng. Déng
thdi nghién ctu phdt trién thém cdc dong sdn phdm
mai, dam bdo ludn sén sang it nhdt hai cdng nghé,
nén tdang bdt kip xu hudng va dugc ing dung vdo
cdc sdn phdm. ELCOM chu trong ddu tu vdo céng
tdc nghién cuu, cdi tién thiét bi va quy trinh san xudt,
khuyén khich thir nghiém cdc gidi phdp dét phd dé
tao ra nhiing sdn phdm mang tinh sdng tao, chdt
lugng, khéng chi ding & muic ddp Ung t&i uu ma con
phdi d&n dét nhu cdu cla khdach hang.

RUi ro tdi chinh la cdc rdi ro lién quan dén nguy co
tén thdt tai chinh doanh nghiép. Rui ro tdi chinh
cé thé phdt sinh ti cdc yéu t& bén ngodi nhu bién
doéng ty gid, i sudt hodc phdt sinh tu cdc quyét
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ELCOM tiép tuc duy tri l@p va kiém sodt thuc hién
muc tiéu vé doanh thu, thu tién tiing thdang/quy
theo ting hop déng. Xdc dinh ré cdc hop déng
quan trong dé phdn bd nguén luc hop ly, yéu cdu
phdn céng nhiém vu, cdp nhdt thdng tin, nhdn dién
rGi ro va bién phdp x ly dén ting cd nhdn/bd
phdn, ddm bdo su phéi hop chdt ché, bam sat tién
dd nguén cung hang, s&n sang nguén luc trién khai
theo dung tién do, chat luong dd cam két, ddm
bdo hodn thanh muc tiéu kinh doanh hang ndm,
han ché céng ng ton dong, gia tdng Igi ich cho cdc
Cé dbng.

Ngudi lao déng chinh Id luc lugng tao nén su phdt
trién va déi maéi ctia doanh nghiép. Do dé duy tri
nguén nhdn luc ddp ung du vé sé lugng va chat
lugng sé& gép phdn quyét dinh su thanh céng cua
doanh nghiép. ELCOM ddc biét quan tdm xdy
dung chinh sdch thu hut va duy tri nhdn tai théng
qua trién khai xdy dung chuong trinh “Uom mam
Thuc t@p sinh tdi ndng” dé xdy dung nguén Ung
vién tiém ndng ddp ung kip thdi ngudn luc, thuc
hién chuong trinh ESOP (thudng cé phiéu cho
ngudi lao ddng) ddi véi CBNV cé déng gop tich cuc
cho su phat trién clia Céng ty. Bén canh dé, Céng
ty cling chu trong céng tdc ddo tao ky ndng,
chuyén mén, gia tdng CBNV cé chung chi ddo tao
quéc té vé cdng nghé, xdy dung ddo tao doéi ngl
k& can, cé 16 trinh phat trién phu hgp cho tung ca
nhdn, phdt huy su cam két, phéi hop va ghi nhdn
cdc phdn héi ti ngudi lao déng.

La su thay déi vé luat phdp, chinh séch hay cdc quy
dinh méi gdy dnh hudng dén tinh trang hoat déng,
chién lugc, san phdm kinh doanh ctia DN, lam téng
chi phi van hanh, gidm suc hdp dén clia khodn déu

dinh tai chinh bén trong doanh nghiép lam dnh
hudng dén Igi nhudn, khd ndng thu héi vén, thanh
todn ng va kiém sodt dong tién. Do do trudc khi
quyét dinh tham gia thuc hién hgp déng, du dn
ELCOM déu thuc hién phdn tich, ddnh gid hiéu qud,
cdc ri ro lién quan dén khd ndng trién khai hop
déng, thu héi ng, phdt trién tdp khdch hdng,... xdc
dinh ngudng rui ro chdp nhén dugec ddm bdo Igiich
thu dugc bdng hodc 18n hon véi nguén luc b ra.

La khd ndng duy tri v ddm bdo tinh lién tuc clia viéc
cung cdp sdn phdm va dich vu sau khi xAy ra su kién
gidn doan, viéc ddm bdo doanh nghiép cé thé hoat
doéng kinh doanh lién tuc Id vé cung quan trong
trong b&i cdnh kinh té€ thé gidi hién nay phadi déi mét
véi nhiéu thdch thiic sau dai dich todn cdu nhu cdng
thdng dia chinh tri, khiing hodng ddu mé, dut gy
chudi cung ung, bién déi khi hdu hay su gia téng cac
cudc tdn cdng mang. ELCOM chudn bi sé&n k& hoach
kinh doanh lién tuc nhdm tao ra mét hé thdng phong
ngla va phuc héi ti cdc méi de doa tiém &n déi véi
céng ty, ddm bdo rdng nguén luc nhdn su va tdi sdn
quan trong ciia Céng ty dugc bdo vé va cé thé phuc
héi hoat déng nhanh chéng trong trudng hop co rui
ro xdy ra. K& hoach ndy dugc chudn bi va kiém tra
mdt cdch chdt ché, thudng xuyén dé ddm bdo van
hanh hiéu qud trong tinh huéng thuc té.

tu hodic gidm ndng luc canh tranh, thdm chi budc
phdi ngung kinh doanh mét déng sdn phdm cla
doanh nghiép. Dé Ung bién kip thdi, ELCOM chu
doéng trong du dodn xu hudng thuc thi quy dinh cta
phdp ludt thong qua cdp nhdt théng tin, nghién clu
chinh sdch, tham gia cdc hiép hdi ngdanh nghé. Ba
dang ngdnh nghé, linh vuc kinh doanh theo hudéng
cé chon loc, pht hgp véi nding luc, gid tri cét 16i clia
doanh nghiép.

Thuc té€ mdt cude tdn cdng mang thanh céng co
thé lam sdp hé théng mang cla doanh nghiép, rod
ri dir liéu, théng tin, dnh hudng dén hoat déng kinh
doanh lién tuc, xéi mon niém tin clia khdch hang,
nha ddu tu néu théng tin khéng chinh xdc vé
doanh nghiép bi phdt tdn, lam thiét hai dén kinh té
va uy tin cta doanh nghiép. Theo dé, ELCOM duy
tri va ddo tao ndng luc bé phdn IT hé trg hé théng,
truyén thong dén CBNV vé cdc rdi ro an ninh mang
va cdch phong trdnh; “si dung” tudng Iia va phdn
mém chéng vi-rut, cdp nhat phdn mém va hé diéu
hanh véi cdc bdn vd bdo mdt mdi nhdt; Thudng
xuyén sao luu dit liéu trong trudng hop bi tdn céng
hodic nhiém phdn mém ddc hai; Chudn bj sén kich
bdn ung phé véi vi pham hodic tdn céng bdo mat
va ddm bdo tdt cd nhan vién déu hiéu va tudn tha
thuc hién.

Trong chién lugc phdt trién ddi han clia ELCOM, vén hod dugc xem | nhdn t8 hang ddu tdc déng dén ndng
sudt lam viéc clia ddi ngl nhdn vién. Khi dugc lam viéc cho mét té chiic cé méi trudng van héa phu hgp, nhan
vién sé luén dugc khuyén khich sdng tao, déng gép y tudng,... tao ra dét phd, néing cao hiéu qud céng viéc. o}
ELCOM, tinh thén “Chu déng - Sdng tao - Ky ludt - Ti t&" luén dugc khai ddy va thuc ddy, van héa ndy dugc
truyén dat cdn k& dén todn thé ddi ngl nhan vién, dé moi ngudi cung déng thudn va hiéu rd vé nhimng Igi ich
mang lai, tir dé thuc hién trong ting thdi dé, hanh vi x ly cédng viéc clia cd nhén, gép phdn xdy dung bdn sdc,
Qid tri riéng cla ELCOM véi ddi tdc, khdch hang, nhda ddu tu.

N&m 2024 nén kinh té todn cdu dugc du bdo con nhiéu dm dam do nhing thdch thic nhu xung dét leo thang,
thuong mai todin cdu yéu, lam phdt tdng cao va cdc thdm hoa khi hdu gia tdng. Cdc nén kinh té& Idn trén thé
gidi phuc héi chdm sé dnh hudng truc ti€p dén kinh t& clia Viét Nam. Trong mdi trudng kinh doanh con nhiéu kho
khdn, viéc nhdn thic va qudn tri rdi ro, quadn tri doanh nghiép lai cang tré nén quan trong, ELCOM sé tiép tuc
duy tri, trién khai hoat déng qudn tri ri ro xuyén sudt ti Héi déng qudn tri dén cdc cdp qudn ly va tung nhdn
vién mét cdch thudng xuyén, theo quy trinh Nhén dién — Bdnh gid — Gidm sat — Bdo cdo rui ro, chu trong viéc
tich hop qudn Iy rdi ro chuyén sdu vdo cdc hoat déng trong yéu nhdm gia tding kiém sodt hiéu qud, ddm bdo
Cdng ty thich Ung dugc véi nhiing thay ddi ctia nén kinh té, thi trudng canh tranh gay gét, nédm bdt co héi dé
tang trudng bén ving khéng chi trong giai doan khé khdn ndy ma con trong tuong lai véi nhiéu nguy co tiém éan
kho lusng.
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DANH GIA HOAT DONG I(INH DOANH 35 = Bdo cdo va ddnh gid clia Ban diéu hanh vé KQKD 2023

37 Tinh hinh tai chinh va cdc chi tiéu tai chinh 2023

2023 VA I(ﬁ HOACH l(lNH DOANH 2024 39 Bdo cdo ddnh gid cta HDQT vé hoat déng clia Cong ty
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A& BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN GIAM BOC
VE KI§'T QUA KINH DOANH NAM 2023

Két qud kinh doanh ndm 2023:

K& hoach 2023 (ty déng) Thuc hién 2023 (ty dong) Ty hé hodn thanh (%)
Doanh thu thudn 850 980 115%
Lgi nhudn sau thué 56 84 150%

N&m 2023, cdc chi tiéu két qud kinh doanh chinh clia Céng ty déu hodn thanh vuct so vaéi k& hoach ndm va
dat muc tang trudng khd so vdéi ndm trudc.

Trong do:
Doanh thu thudn: Hodn thanh Tdng trudng
ty déng so vai k& hoach o Vi ndm 2022
Lgi nhudin sau thué Hodn thdanh Tang trudng
ty déng so v&i ké hoach so vGi ndm 2022

Dong gép I6n nhadt trong két qud ndm 2023 clia Coéng ty dén ti mdang Giao thong théng minh. Nam 2023,
mdng Giao thédng thédng minh ti€p tuc cé mét ndm tdng trudng but phd khi cdec sdn phdm chién luge cla
Céng ty nhu: Hé théng giao théng théng minh cho cao téc - ITS cao téc (elTS); Gidm sat, xi phat giao théng
(iTMON); Gidm sd&t an ninh théng minh (EPSS); Thu phi dudng bd (eETC); Kiém sodt tdi trong xe (WIM) tu déng;
..déu dugc trién khai thuc hién thédng qua cdc du dn ky két vai khdch hang. Tiéu biéu la cdc du dn trong diém
nhu: Dy dn trién khai hé théng ITS cho doan cao téc Nha Trang — Cam Lam véi ddy di cdu phdn clia mot hé
théng giao théng théng minh todn dién clia Elcom bao gém: Hé théng gidm sdt diéu hanh trén tuyén va ham,
hé théng thu phi khéng ding, hé théng théng tin lién lac, camera gidm sdt...; Du dn gidm sdt an ninh cong
cdng va trat tu ATGT Cong an tinh Thta Thién Hué; Cdc du an ETC, WIM cho cdc khdch hang VEC, VDTC, cdc
Ban qudn ly du dn, Téng cdng ty;.. Khéng chi gép phdn dé mang Giao thédng théng minh tdng trudng cao
trong n&m 2023, cdc du dn cung cdp cdc GPSP chién lugc trong diém trén con md ra nhiéu co hdi dé Elcom
tiép tuc trién khai nhiing du dan sdp téi trong ndm 2024 va cdc ndm tiép theo.

Mdng Vién théng ld mdng kinh doanh truyén théng va déng gép thu hai trong két quad kinh doanh ndm 2023
(sau mdng Giao théng théng minh). ELCOM tiép tuc tdp trung vdo cdc mdng gidi phdp sdn phdm chién lugc
nhu: Truyén dan DWDM, Truyén dén IP, Truyén dan viba, GPSP 16i Telco (Téng dai IP/SBC, EPC, IMS, DRA, Appli-
cation firewall,...), GPSP bdo mat ( IPS, IDS, DDOS, Firewalll,...), Thiét bi déng bd PTP/NTP, Gidm sat mang cdp
quang, Cdc sdn phdm phdn mém Elcom phat trién (VAS, OSS, BSS (ESB, Cx platform, tapping..)),... v& cdc dich
vu hé tro k§ thudt cdng nghé cao. Viéc tdp trung dung theo nhitng GPSP chién lugc dé gilp Elcom duy tri én
dinh mang kinh doanh vién théng truyén théng trong b&i cdnh chung hién tai, déng thai cé nhiing su chudn bi
cho giai doan dén ddu cdc xu thé méi cla thij trudng vién thong.
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Mdang An ninh quéc phdng van ludn Ia mdng kinh doanh “ddc thu”, dugc duy tri déu ddn qua cdc ndm trong
cao cdu kinh doanh clia Céng ty. Gidi phdp, sdn phdm chién lugc cho mdng thi trudng An ninh quéc phong ma
Elcom d& nghién cuu, phdt trién/lam chl cung cdp tiéu biéu co thé ké dén: Té hop gidi phdp Trung tdm trinh
sat, tinh bdo chién lugc MetalNT, Hé théng x ly dnh vién thdm, Gidi phdp céng nghé théng tin, Gidi phdp
Security/bdo mat, Gidi phdp Gidm sdt, trinh sat (VSAT, UHF, VHF,...). H& théng truyén dan vé tinh, truyén dan
DWDM,... va cdc Gidi phdp sdn phdm chuyén dung An ninh quéc phong khdc. Trong ném 2023, Elcom tiép tuc
trién khai cac hop déng VSAT, Hé théng truyén dan DWDM,... Bén canh dé, nédm 2023 Elcom d& cung khach
hang la cdc don vi thudc linh vuc qudn su, qudc phong xdy dung nhiing du dn trong diém cung cdp GPSP
chién lugc thé manh clia Elcom ddp Ung nhu cdu vé chic ndng, nghiép vu cla khdch hang. Mdc du quy trinh,
tién dé xdy dung cdc du dn trong diém trdi qua nhiéu giai doan nén trong ndm 2023 chua ghi nhén dugc két
qud, tuy nhién dday sé la nhiing du dn chuyén tiép, dugc ti€p néi sang ndm 2024 va cdc ndm tiép theo dé
mdng ANQP khéng chi diing & muc duy tri déu ddn ma sé coé nhiing tding trudng Idn cho giai doan sau.
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A TINH HINH TAI CHINH

S

Tinh hinh tai chinh

Nam 2022

N&m 2023

(Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2022 va 2023 dd duoc kiém todn cua Cong ty)

% Tang/Gidm

Chi tiéu chinh (trieu déng) (triéu déng) (+/-)

Téng gid tri tai sdn 1.144.875 1.821.114 5907%

Doanh thu thudn 863.283 980.089 13,53%

Lgi nhudn gép tu hoat déng kinh doanh 140.492 193.732 37.89%

Lgi nhudn trudc thué 46.523 96.893 108,27%

Loi nhudn sau thué 37.372 84.320 125,62%
L. Cdc chi tiéu tai chinh chl yéu

Cdc chi tiéu Bon vi tinh Nam 2022 Ndam 2023

1. Chi tiéu vé khd nding thanh todn

Hé s& thanh todn ngdn han: L&n 366 208

Tai sén ngan han/Ng ngdn han ' '

Hé sé thanh todn nhanh:

Tai sén ngdin han - Hang tén kho Lan 31 1,89

No ngdn han

2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s8 Ng/Téng tdi san Lan 0,20 0,37

Hé sé No/Vén chl sa hiu Lan 0,26 0,58

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

Vong quay hang ton kho:

Gid v6n hang bdin Lan 5,50 6,76

Hang tén kho BQ

Vong quay téng tai san:

Doanh thu thudn Lan 0,75 0,54

Téng tai sén BQ

Vong quay vén luu déng

Doanh thu thudn Lan 1,02 096

T6ng tai sén ngdn han BQ

2. Chi tiéu vé co cdu von

Hé sé Lai nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 4,33 8,60

Hé s& Lgi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu BQ % 3,26 8,17

Hé s8 Lgi nhudn sau thué/Téng tai sdn BQ % 3,26 5,69

L&i co ban trén ¢ phiéu Péng/CP 605 1.303
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A BAO CAO DANH GIA CUA HDQT
VE HOAT DONG CUA CONG TY

I Badnh gid tinh hinh hoat déng ctia cdng ty ndm 2023

Két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh ndm 2023 cua Céng ty:
Sé liéu vé doanh thu, Igi nhudn theo BCTC hop nhét ndm 2023 dé kiém todn clia Cong ty, cu thé nhu sau:

Doanh thu thudn Lgi nhudn trudc thué Loi nhudn sau thué TNDN

980 ty déng 96,8 ty dong 84 ty dong

N&m 2023, cdc chi tiéu két qud kinh doanh chinh ctia Céng ty déu hodn thanh vust k& hoach, cu thé nhu sau:
Doanh thu dat 980 ty déng, hodn thanh 115% so véi k& hoach va tdng trudng 13% so véi ndm 2022. Lgi nhudin
sau thué dat 84 ty déng, hodn thanh 150% so véi ké hoach va tdng trudng 125% so véi ndm 2022.

Trong ndm qua, Céng ty dd tdp trung vao viéc thuc hién cdc du dn quan trong trong linh vuc Giao théng
théng minh (ITS). Trong dé ddng chu y la viéc trién khai hé théng ITS cho cao téc Nha Trang - Cam Lam, néi
bat vai cde thanh phdn chinh nhu: Hé théng gidm sdt diéu hanh trén tuyén va hdm, thu phi tu déng, théng tin
lién lac, va camera Al gidm sdt, déu dugc Elcom cung cdp. Bén canh dé, Céng ty con tham gia vdo cdc du dn
gidm sdt an ninh céng cdng va trdt tu ATGT tai Thia Thién Hué, cdc du dan ETC, WIM cho VEC, VDTC va cdc
don vi khdc. Nhimng né luc ndy dé& gép phdn quan trong vao thanh cdng kinh doanh ctia Céng ty, ddc biét Ia
déi véi mdng Giao thdng théng minh. Cdc gidi phdp, sdn phdm chién lugc ctia Coéng ty nhu hé théng ITS cao
t8c, gidm sat va xi phat vi pham giao théng, an ninh théng minh, thu phi tu déng va kiém sodt tdi trong xe tu
doéng,... da dugc trién khai thanh céng va nhdn dugc su ddnh gid cao tir khdch hang. Céng ty sé tiép tuc cung
cdp va phdt trién nhiing gidi phdp, sdn phdm ndy cho cdc du dn trong tuong lai.

Cdc mang kinh doanh cén lai Id mdng Vién théng va mdng An ninh Quéc phdng van duy tri két quad kinh
doanh én dinh tu viéc cung cdp cdc gidi phdp, sdn phdm chién lugc chuyén biét nhu Truyén dédn DWDM,
Truyén ddn IP, Truyén ddn viba, gidi phdp san phdm 16i Telco, Thiét bi déng bd PTP/NTP, Gidm sdat mang cdp
quang, T8 hop gidi phdp Trung tam trinh sdt, tinh bdo chién lugc MetalNT, Hé théng xU ly &nh vién tham,...
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L. Dinh huéng chién lugc va K& hoach kinh doanh 2024

Trén co s3 nhing thanh tuu dat dugc ndm 2023, Ban I&nh dao Céng ty sé tiép tuc trién khai manh mé ké
hoach kinh doanh cho ndm 2024, hudng t&i muc tiéu chién lugc dé& dé ra cho dén ndm 2025. Cdc ndi dung
chinh bao gém:

* Nang cdp va cdi tién: Cdc sdn phdm chu luc hién e Cdi tién md hinh t& chic: Ap dung mé hinh Céng
hanh do Céng ty nghién clu va phdt trién sé ty me - Céng ty con dé chuyén mén héa va téi uu
dugc cdi tién va ndng cdp lién tuc trong ndm héa hiéu qud kinh doanh.

2024 dé khdng dinh vi tri hang déu tai Viét Nam
vé chdt lugng va ung dung, déng thsi ddp ung
nhu cdu léu dai clia khdch hang chién lugc.

¢ L&nh dao: B nhiém va trao quyén cho cdc lénh
dao mdi, nhdm dam bdo su phdt trién bén viing
va déi mdi cua té chue.

Hop tdc va lam chd: Nghién clu hgp tdc, lam cha
cdc dong sdn phdm cua cdc thuong hiéu hang
ddu thé gidi dé cung cdp ddi han cho cdc khach
hang chién lugc. * Gid tri c&t 16i: Duy tri va thuc ddy cdc gid tri cét
[6i cua Cong ty Ia Chu dong, Ky ludt, Sang tao,
TU té.

* S8 héa: Todn bd quy trinh sdn xudt kinh doanh sé
dugc s6 hdéa dé nang cao hiéu qud va chinh xdc.

Coéng nghé va nén tdng mdi: Dinh ky cong bd
dugc it nhdt hai céng nghé hodc nén tdng mdi,
theo xu hudng thi trudng, dé tao ra cdc dong sdn
phdm mdi va ndng cao gid tri cung cdp.

Duy tri m&i quan hé viing chdc vdi cdc khdch hang * Doanh thu hop nhét du kién dat 1.100 ty déng,
chién lugc, dong thai khéng ngling ma réng tim téing trudng 12% so vaéi ném 2023
kiém khdch hang mdi, nhdm muc tiéu phat trién

bén viing va dém bdo hiéu qud kinh doanh. Lgi nhudn sau thué hgp nhdt Ia 108 ty déng, tdng

28% so v3i ndm 2023.

L anaoon [

Mdng kinh doanh chinh: Cdc hoat déng kinh
doanh cé8t 16i (B1) va ddu tu phdt trién bat ddong
san (B4) tiép tuc la trong tdm, dugc tdp trung
ngudn luc dé md rong va phat trién. Pdc biét,
n&m 2024 mdng chuyén déi sé ciling s& dugc coi
I& mdng kinh doanh chién lugc cé tiém néng Idn
va s& dudgc tdp trung ddy manh dé cung cdp
nhiing dong san phdm chuyén déi s clia Céng ty
nhu Trung tdm CSDL Ién tép trung (Céng nghé
Bigdata), Trung tdm gidm sdat diéu hanh dé thi
théng minh (IOC), Chudi gidi phdp sén phdm
chuyén déi s8 phdt trién kinh té& dia phuong,... cho
cdc khdch hang quan trong nhu cdc Uy ban nhdn
dan Tinh, Thanh phé va cdc don vi, té chiic khdc.

Cdc mdng khdc: Ti€p tuc nghién cliu va ddnh gid
dé tich hgp cdc sdn phdm va gidi phdp méi trong
linh vuc gido duc, y t& va cdc linh vuc khdc, nhdm
phuc vu tét nhdt nhu cdu khdch hang.
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43 = Bdo cdo hoat déng cua HDQT
47 = Bdo cdo hoat ddng clia Ban kiém sodt

53  Giao dich thu lao va cdc khodn Igi ich ctia HDQT,
Ban diéu hanh, Ban kiém sodt

. QUAN TRI CONG TY 53  Giao dich cé phiéu ctia ngusi ndi bd trong ndm 2023

54 Giao dich gilita cong ty v&i cdc bén lién quan

55 = Hoat déng quan hé nha ddau tu
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A BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

I Théng tin vé thanh vién Hdi déng qudn tri

HDQT ELCOM gom cé 07 thdanh vién, trong cé 02 thanh vién HDQT ddc Iép va 4 thanh vién HDQT khong diéu hanh tuén
thu theo quy dinh cla phdp ludt vé sé lugng thanh vién HDQT khéng diéu hdnh va thanh vien HDQT déc Idp trong HDQT.

Danh sdch cdc thanh vién HDQT:

Ngay bdt ddu/khédng con la thanh vién

HDQT/HDQT déc lap

STT Ho tén Chuc vy
Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
1 Phan Chién Théng Thanh vién 28/04/2022
2 Nguy&n Manh Hdi Thanh vién 28/04/2022
3 Nguyén Buc Thién Thanh vién 28/04/2022
4 Trén Hung Giang Thanh vién 28/04/2022
5 Ngé Ngoc Ha Thanh vién 28/04/2022
6 Db Minh Tién Thanh vién 28/04/2022
7 Nguyé&n Manh Hung Thanh vién 28/04/2022

(Ong Phan Chién Thédng - Ch tich HDQT va Ong Nguyén Buc Thién - Phé Cha tich HDQT ti ngay 09/05/2022).

L. Cdc cubc hop HDQT

STT  Hotén Chitc vu $6 budi hop e lgeslieng

’ ’ tham du tham du tham du
1 Phan Chién Thdng Chu tich HBQT 22 100%
2 Nguyén Manh Hai Thanh vién HBQT 22 100%
3 Nguyén Buc Thién Phoé Chu tich HPQT 22 100%
4 Trén Hung Giang Thanh vién HBQT 22 100%
5 Ngd Ngoc Ha Thanh vién HPQT - Phé TGD 22 100%
6 D4 Minh Tién Thanh vién HPQT déc lap 22 100%
7 Nguy&n Manh Hung Thanh vién HDQT déc Iap 22 100%
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Hoat ddéng gidm sat cia HDQT déi véi Ban diéu hanh

Trong n&m 2023, trudc tinh hinh khé khén clia nén kinh té trong nudc, dé Céng ty duy tri hoat ddng kinh doanh 8n dinh va
tdng trudng, HDQT dé chi dao va gidm sat hoat déng clia Ban diéu hanh nhu sau:

Chi dao Ban diéu hanh xdy dung ké& hoach kinh doanh ném 2023 dé trinh DPHDCD théng qua; Gidm sat
Ban diéu hanh trién khai ké hoach kinh doanh ném 2023, ddc biét uu tién cdc ngudn luc dé ddy nhanh téc
dé trién khai cdc du dn trong diém, cé quy md 1én, cung cdp sdn phdm, cédng nghé cét I16i cia Cong ty
nhém khdng dinh vi thé viing chdc clia Céng ty trong viéc trién khai nhiing du dn tuong tu hodic I6n hon
vé quy mo.

Tiép tuc cdi té, kién todn mé hinh té chuc clia Cong ty phu hop véi muc tiéu, chién luge kinh doanh trong
thdi gian téi. Ddéc biét nédm 2023 Cong ty dé sdp x&p lai nhdn su, bé nhiém nhiéu cdn bd tré gitt cdc vi tri
qudn ly nhdim ta&ng cudng ddi ngl cdn bé I&nh dao tré, gidi chuyén mén, ndng déng, nhiét huyét, sang
tao, ddm nghi dam lam.

Chi dao viéc hodn thanh va céng bé théng tin Bdo cdo thudng nién ndm 2022, Bé&o cdo tai chinh kiém
todn ndm 2022 va Bdo cdo tai chinh cdc Quy ndm 2023, Bdo cdo tai chinh bdn nién sodt xét nédm 2023.

Chi dao Ban diéu hanh va cdc bd phdn lién quan trién khai, t& chiic hop Dai hdi déng C8 déng thudng
nién ndm 2023 va t& chuc Idy y kién C8 déng bdng van ban.

Gidm sdt viéc thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi déng CS déng ndm 2023: Lua chon don vi kiém todn BCTC
n&m 2023, b8 sung ngdnh nghé kinh doanh, thay di B&ng ky kinh doanh,...

Chi dao, gidm sdt trién khai viéc phat hanh ¢ phiéu dé tadng vén cé phdn ti nguén vén chl s& hiiu cho
Cé déng hién hitu (phdat hanh cd phiéu thudng).

Chi dao, gidm sat trién khai hoat déng cdng bé théng tin minh bach, kip thdi dén cdc nha ddu tu.

Hoat déng cua cdéc tiéu ban thudc Héi ddng qudn tri: Cdc tiéu ban Héi déng quadn tri d& tham gia tu vdn,
gidm sat, tham muu cho H&i déng qudn tri theo dung chiic ndng nhiém vu dugc giao.
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Cdc Nghi quyét cua Héi déng qudn tri

e . v 1é
STT S6 Nghi quyét Nga Bi :
gnl quy! gay N&i dung T
77 03-11/2023/NQ-HDQT 17/11/2023 Thong qua tdi cdp han muc tin 100%
dung tai Ngédn hang Techcombank
Théng qua ngdy ddng ky cudi cling
18 04-11/2023/NQ-HDQT 24/11/2023 nhdn cé phiéu phat hanh do thuc 100%
hién tang vén ¢é phdn tu ngudn vén
chu s hliu
Théng qua viéc gidi thé doanh
19 01-12/2023/NQ-HDQT 04/12/2023 nghiép du dn la Coéng ty TNHH VTS 100%
Hai Phong
Théng qua két qud phdt hanh cé
20 02-12/2023/NQ-HDQT 13/12/2023 phiéu dé tang vén cé phdn tu ngudn 100%
vén chl sé hiu
Théng qua viéc chuyén nhugng cé 100%
21 03-12/2023/NQ-HDQT 28/12/2023 ohdn tai Cong ty CP 15K %
Théng qua viéc chét danh sdch cé
22 04-12/2023/NQ-HDQT 28/12/2023 déng dé ldy y kién cé déng bdang 100%

vdn bdn

A
e . Ty la
STT S6 Nghi quyét Nga Bi g
gnhi quy gay N&i dung tham du
01 01-02/2023/NQ-HPQT 23/02/2023 Thong qua ke hoach t6 chuc hop 100%
DBHDBCD thudng nién nédm 2023
Théng qua viéc gop vén thanh Iép N
02 02-03/2023/NQ-HDPQT 17/03/2023 Céng ty CP 15K 100%
Théng qua cdc giao dich vdi ngudi
03 03-03/2023/NQ-HDPQT 28/03/2023 A 100%
co lién quan
Théng qua han muc tin dung tai o
04 04-03/2023/NQ-HDQT 30/03/2023 Ngan hang TMCP Quan déi 100%
Théng qua chuyén nhuong cé phdn o
- - %
05 05-03/2023/NQ-HDQT 30/03/2023 s hifu tai Céng ty CP 15K 100
06  01-04/2023/NQ-HDQT 19/05/2023 Thong qua tdi b6 nhiem Tong Giam 100%
déc Pham Minh Thang
Théng qua bé nhiém Phoé Téng Gidm
07 01-05/2023/NQ-HDBQT 19/05/2023 A, X\ R 100%
déc Nguyen Van Hoa
08  03-05/2023/NQ-HDQT 19/05/2023 Théng qua viéc mién nhiém chc vu 100%
B h K& todn trudng Bdng Thi Thanh Minh °
Théng qua bé nhiém K& todn trudng .
09 02-05/2023/NQ-HBQT 19/05/2023 Pau Thi Ly 100%
Théng qua viéc lua chon don vi kiém
10 04-05/2023/NQ-HDQT 31/05/2023 todn BCTC ndm 2023 va cdc nodi 100%
dung khdc
Théng qua viéc chuyén nhuong cé
1 01-08/2023/NQ-HDQT 17/08/2023 phdn tai Céng ty CP gidi phdp truyén 100%
théng da phuong tién sdang kién
Théng qua viéc chét danh sdch cé
12 01-09/2023/NQ-HDQT 12/09/2023 déng dé Idy y kién cé déng bdng 100%
vdn bdn
Théng qua viéc tdng ty 1é s& hiiu tai
13 10/2023/NQ-HDQT 02/10/2023 Céng ty CP mdy tinh va truyén 100%
théng Viét Nom
Théng qua han muc tin dung tai
14 01-10/2023/NQ-HDQT 09/10/2023 Ngén hang TMCP Quén déi - CN 100%
Thdng Long
Théng qua viéc tdng ty 1é s& hu tai
15 01-11/2023/NQ-HDQT 01/11/2023 Céng ty CP mdy tinh va truyén 100%
théng Viét Nam
Théng qua viéc trién khai phuong dn
16 02-11/2023/NQ-HPQT 02/11/2023 phdt hanh cé phiéu dé tang vén cé 100%
phdn tir nguén vén chi s hiu
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A BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KII?M SOAT I Gidm sat viéc tudn tha phdp luét, chdp hanh Diéu Ié Céng ty va thuc hién

Nghi quyét PHDCDb
L Cac hO(_]t dong cua Ban kiém soat: > Cong ty dé thuc hién céng b théng tin kip thsi theo quy dinh vé cong bé théng tin trén thi trudng ching khodn:

N&m 2023, Cdc thanh vién Ban Kiém sodt thuc hién cdc cong viéc theo phan cdng nhiém vu nhu sau: * Cdc giao dich c6 phiéu ELC clia cde c6 dong noi b6, ngudi qudn Iy va ngudi c6 lién quan;

e Cdc bdo cdo tai chinh quy, bdn nién, ndm;

>  Ba Ngé Kiéu Anh - Trudng BKS: Phu trdch chung va phu trdch kiém sodt vé cong tdc tdi chinh, k& todn, kiém
todn ndi bd;

e Cdc Bdo cdo qudn tri cong ty 6 thdng va hang ndm theo dinh ky;
e Cdc Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi déng qudn tri vé hoat déng cla Cong ty.

> Ba Vi ThiNgé@n Ha - Thanh vién BKS: Phu trdch kiém sodt vé phdp ché, tuén tha, qudn tri rdi ro;
. R ) i R . i . . i L . 3 »  Tinh hinh thuc hién Nghi quyét BPHDCD ndm 2023:
» BaHodng Thi Phuong Thuy - Thanh vién BKS: Phu trdch kiém sodt vé cong tdc quadn tri diéu hanh, chinh sdach,

daingd. e Cbng ty dé thuc hién lua chon don vi kiém todn BCTC 2023 theo T& trinh s6 02/2023/TT-BKS ngay 05/4/2023 dé

< 2 s A A e . ) NN . .. . dugc BHDBCD thudng nién 2023 théng qua.
Ndam 2023, Ban kiém sodt dda thuc hién cdc cong viéc kiém sodt theo quy dinh va tién hanh 3 cudc hop vdi su tham du day

A0 clia cdc thanh vién Ban kiém sodt, ndi dung nhu sau: e Cobng ty da& thuc hién sta déi, bé sung nganh nghé kinh doanh theo néi dung cu thé tai TS trinh s&

04/2023/TT-HDQT ngay 05/04/2024 d& duge DHDCD thudng nién 2023 théng qua.
e Thuc hién chi trd thu nhdp cho HPQT va BKS theo dung Phuong dn dé dugec PHDCD thudng nién 2023 théng qua

et tai NQ s6 01/2023/NQ-DHDCD ngdly 26/4/2023.
Phién hop N&i dung e L e C :
tham du * Hodn thanh viéc phdat hanh cé phi€u dé tang vén cé phdn tir ngudn vén chi sé hiiu theo NQ BDPHDCD s& 02/2023
ngdy 30/10/2023. K&t qud cla dot phat hanh ¢é phiéu dé dugc bdo cdo tai vén bdn sé 02-12/2023-HDPQT ngady
Phién hop thu 1 3/3 * Trao d8i va ddnh gid vé tinh hinh hoat déng 6 thang cudi ndm 2022 17/12/2023.

clia Céng ty, hoat déng qudn trj (tinh hinh hoat déng cua HDQT,
Ban TGD va viéc thuc hién cdc Nghi quyét cia DHCD)

Ngay 08/03/2023 * Viéc phdt hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lua chon cho Ngudi lao ddng dd théng qua tai Nghi quyét DPHDCD s&

01/2023/NQ-DHDCD ngdy 26/4/2023 dugc thuc hién trong nam 2024.
e Xem xét tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh ném 2022

 Danh gid Bdo cdo tdi chinh riéng va BCTC Hop nhdt ndm 2022 & Gidm sat hogt dong cua HOI dong quan tl’!

* Cdc vdin dé cdn luu y, khuyén nghi déi véi Ban Lénh dao Cong ty va Trong bsi c@nh kinh té thé gidi tiép tuc d&i mét vai nhidu khé khén, thach thic, nén kinh té cé muc téng trudng thdp hon
BS phdn ky vong, lam phdét dé& ha nhiét nhung vén & muc cao, chinh séch tién té thét chét, bét 8n dia chinh tri, an ninh luong thuc,
bién d8i khi hdu... ngdy cang gia téng. Hoat déng kinh doanh ctia ELCOM ciing chiu tdc déng khéng nhd, tuy nhién cdc
chi tiéu két quad kinh doanh chinh ctia Céng ty déu hodn thanh vugt so véi ké hoach ndm va tdng trudng so véi ndm trudc,
dat dugce diéu nay, mét phdn do HDQT dé sdt sao, ndm bdt va chi dao kip thdi vé cdc van dé nhdn su, kinh doanh, déu
tu gép v8n dé tu dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

Phién hop thu 2 3/3 * Ddnh gid két qud cdc hoat déng clia HDQT, Ban TGD
Ngay 05/4/2023  Ddnh gid két qua hoat déng ctia BKS ndim 2022
* Théng nhdt ké hoach hoat déng cua BKS ndm 2023
e Théng nhdt cdc ndi dung dua vao Bdo cdo trinh PHDCD thudng > Nam 2023, HDQT dd hop va quyét nghi cdc véin dé:
nién ndm 2023 « Théng qua k& hoach té chiic PHDCD thudng nién 2023;

e Théng qua viéc viéc gép vén thanh Idp va chuyén nhugng cé phdn s& hitu Céng ty CP 1SK;

Phién hop thu 3 3/3 e Ddnh gid hoat déng qudn ly, diéu hanh va tinh tuén tha 6 thdng

. X R ) ) ) X e Théng qua viéc tdi bd nhiém TGD, bé nhiém Phé TGD, KTT clia Céng ty;
Ngay 31/08/2023 ddu n&dm 2023 cua Céng ty (tinh hinh hoat déng cua HDQT, Ban

TGD va viéc thuc hién cdc NQ ctia DHCP)

Ddnh gid tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh va tinh hinh tai
chinh 6 thang déu ndm 2023

Ddnh gid Bdo cdo tai chinh riéng va BCTC Hop nhdt 6 thang 2023
Cdc vdan dé cdn luu y, khuyén nghj déi véi Ban Lanh dgo Céng ty
va B phdn théng qua ra sodt tinh hinh kinh doanh, BCTC.

Ban kiém sodt khéng nhén dugc bdt ky yéu cdu ndo cdn phdi thuc hién kiém tra bdt thudng déi vsi cdc hoat déng claa

Cdng ty trong ndm 2023.
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» Théng qua viéc stia déi, bé sung giao dich véi ngusi cé lién quan;

Quyét dinh lua chon Céng ty TNHH Kiém todn TTP la don vi kiém todn Bdo cdo tdi chinh ctia Céng ty ndm 2023
theo NQ s6 04-05/2023/NQ-HDQT; Cdn cu Phuong én dé dugc BDHDCD phé duyét tai NQ s& 01/2024 ngdy
5/2/2024, HDQT dé& théng qua viéc thanh ly HD dich vu kiém todn BCTC ndm 2023 véi Céng ty TNHH Kiém todn
TPP va théng qua viéc lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY la don vi kiém todn BCTC 2023 theo NQ
s6 01-02/2024/ND-HDQT

Théng qua viéc chuyén nhugng cé phdn tai Céng ty CP gidi phdp truyén théng da phuong tién Sdang Kién;

Théng qua viéc tang ty lé s& hitu tai Céng ty CP may tinh va truyén théng Viét Nam;

Théng qua viéc trién khai phuong dn phdt hanh cd phiéu dé taing vén cé phdn ti ngudn vén chl sé hitu va két qud
dot chdo bdn c8 phiéu ra céng ching ndm 2023;

Théng qua viéc gidi thé doanh nghiép du dn Ia Céng ty TNHH VTS Hdi Phong;

Théng qua viéc chét danh séch cé déng dé Idy y kién ¢ déng bdng van ban;

Théng qua trién khai viéc chi trd thu lao cho HDQT va BKS;

Théng qua tdi sén ddm bdo va han muc tin dung tai cdc Ngén hang giao dich.

> Thé thuc va ndi dung cudc hop dugc thuc hién theo dung cdc quy dinh cla Ludt doanh nghiép, Diéu 1&é Céng ty, Quy
ché hoat déng cua Héi déng qudn tri.
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I Gidm sdt hoat déng cua Ban Piéu hanh:

Theo dung chu truong ctia HDQT, Ban diéu hanh chu dong xdéy dung cdc gidi phdp thdo g kho khdn trong
hoat déng kinh doanh, tich cuc tim ki€m co hdi kinh doanh mdi, qua trinh diéu hanh dat dugc su déng thudin

cao gilta cdc cap.
» Vé hoat déng kinh doanh

Tiép tuc duy tri viéc xdy dung ké hoach, thiét Iap
muc tiéu va gidm sdt thuc hién ngay tu ddu
ndm. Thuc hién phdn logi cdc Du dan/Khdch
hang giai doan presale theo muc dé kha thi dé
uu tién ngudn luc. B4t trong tdm bdm/ddy cdc
hop déng I6n nhu Hop déng trién khai hé théng
ITS cho doan cao téc Nha trang — Cam Lam,
hop déng Cung cdp gidi phdp, thiét bi mé rong
truyén ddn DWDM, hgp déng Mua sdm, Idp ddt,
cai dat thiét bi, phdn mém va ddo tao chuyén
giao coéng nghé,... Theo dé mdng Giao théng
théng minh dé dat duge mot sé thanh tuu trong
n&m 2023, mdng kinh doanh Vién théng truyén
théng dugc duy tri 8n dinh trong bdi cdnh hién
tai, déng thai cé nhiing su chudn bi dé dén ddu
cdc xu thé maéi, madng ANQP dang xdy dung mot
s6 du an vdi ky vong lam bé phéng dé tdng
trudng Idn cho cdc ndm tiép theo.

» Vé quan ly tdi chinh, t&i uu vén

N&m 2023, mét sé6 du dn ddu tu ton dong dd
dugc Ban diéu hanh ra sodt lai va thic ddy xd ly,
du kién trong thgi han 1-2 ndm t&i néu khdng cé
bién chuyén tich cuc sé& phdi xem xét dong lai
hodc chuyén nhuong. Bén canh dé, xdy dung hé
théng ddnh gid nhdm kip thdi phdt hién nhiing
du dn ddu tu "chi phi cao, hiéu qud thdp, nhiéu
rdi ro”, tap trung ngudn luc dé ndm bét co hoi
ddu tu mdi, cé kha ndng phat trién, dem lai hiéu
qud cao. Thu tién cla cdc hgp déng trién khai
m&i dugc bdam sat thu dung ti€n dd, ng khé doi
clia cdc hgp déng cl dang tich cuc tim bién
phdp thu héi théng qua hodn thién hé so, lam
viéc vdi khdch hang hodic thué ludt su theo kién.
Tinh hinh xU ly ng khé doi dé@ cé nhiing chuyén
bién tich cuc, mét sé khodn ng ton dong Idu ndm
dé thu hdi dugc dang ké so vai cdc ndm trudc.

> Vé hoat déng nghién ciu phdt trién

Tap trung ddu tu vao céng nghé 16i, ndng cao
canh tranh cta sdn phdm trén thi trudng. CdAc sdn
phdm phdt trién chién lugc nhu ITS, MetalNT dé
s@n sang cho thuong mai véi muc tiéu khéng chi
ddp ung dugc cdc doi hdi khdt khe cia khdch
hang ma con phdi trd thanh sdn phdm sé 1 trong
madng kinh doanh tqi thi trudng Viét Nam va ddn
hudng t&i xudt khdu, luén sén sang it nhdt hai
cdng nghé, nén tdng theo xu hudng chung cé ung
dung vao cdc sdn phdm dang cé va mé ra cdc sdn
phdm méi. Ngodi ra, ddy manh céng tdc nghién
clu, tién téi lam chu cdc dong sdn phdm cla cdc
hdéng thudc top 3/5 trén thé gidi dé cung cdp dai
han cho cdc daéi tugng khdch hang chién lugc.

» Vé hoat déng ddo tao, quan tri

Pat trong tdm vdo viéc ddo tao va phdt trién
nguén nhan luc dé ndng tdm doanh nghiép, cu thé
nhu: Cdi t6 déi ngli Qudn ly khdch hang, Presale,
HS tro kinh doanh; Trién khai chuong trinh Uom
mdm tadi ndng (E-Gen 2023) nhdm thu hut cdc
nhdn su tré, tai ndng dén tu cdc trudng Dai hoc;
Bao tao CBNV ndng cao ndng luc tu duy, qudn tri,
phéi hop hiéu qud céng viéc; Phat trién nguén luc
ké cdn Idu dai, huéng tsi giao quyén theo tiung
pham vi dé phdt huy tinh tu chd, tu chiu trach
nhiém; Ldy su chi déng, sdng tao, ddm nghi, ddm
lam la thude do dé b nhiém cdc vi tri cdn bd chu
chét;... Hinh tuong ngudi ELCOM véi cdc phdm
chdt “"Cha déng, Sdang tao, Ky ludt, T t&" ludn
dugc néu bat, truyén cdm hung tur cdc budi ddo
tao ndi bd dén ting cdng viéc, hanh déng cu thé.

K&t qud gdn ddy cho thdy Céng ty dé cé su gia téing vé khdch hang, san phdm, néing luc uy tin dugc khdng
dinh & vi tri top déu cdc céng ty cdng nghé va cdn tiém ndng dé phdt trién cho cdc ndm tdi.
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I Gidm sat céng tdc tai chinh ké todn cua Céng ty

Hé théng kiém sodt ndi bd va sé liéu kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty dugc BKS kiém tra doc I1ap dinh ky
21én/né&m, két hgp cung véi xem xét, trao ddi vé cdc ndi dung thuc hién cta Kiém todn néibé. Cdac y kién,
kién nghi clia Ban kiém sodt vé hoat déng kinh doanh, cdng tdc qudn tri déu duac Idp thanh bdo cdo gui
Ban l&nh dao Céng ty.

Bdo cdo tdi chinh ndm 2023 d& dugc Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vén UHY thuc hién kiém todn va dua
ra y ki€n xdc nhdn vé sé liéu trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu. Cdc chi tiéu co bdn dugc
thé hién trén Bdo cdo tai chinh hgp nhdt nhu sau:

» Vé két qud kinh doanh:

K& hogch ndm Thuc hién ndm o

STT  Chitiéu 2023 (ty déng) 2023 (ty déng) Tylé
1 Doanh thu thudn 850 980 115%
2 Lgi nhudn sau thué TNDN 56 84 150%

N&m 2023, Cong ty hodn thanh vugt ké hoach vé doanh thu va Igi nhudn, do mét sé nguyén nhan:

« Cdc Hop dbng 18n, trong diém nhu Hop déng trién khai hé théng ITS cho doan cao t8¢c Nha Trang —
Cam Ladm, Hop déng cung cdp Camera gidm sdt an ninh céng cdng & trat tu ATGT CA Tinh Thia Thién
Hué&, Hop déng Mua sdm gidi phdp ndng cdp cho mang truyén ddn DWDM di vao giai doan nghiém
thu, hodn thanh trién khai, ghi nhdn doanh thu va Igi nhudn;

* Doanh thu tdi chinh hgp nhdt ghi nhdn tdng ti Igi thé ddu tu vao Céng ty Vietcom;

* Lgi nhudn tai cdc Coéng ty con cd tdng trudng.

» Vé tai sdn, ngudn vén

N&m 2023 N&am 2022
ST Gy Du tai 31/12 Ve Du tai 31/12 e
(ty déng) (ty déng) :
| Téng tdi sdn 1.821,1 100,00% 1.144,88 100,00%
1 Tai sdn ngdn han 1.214,1 66,67% 821,0 ,71%
2 Taisdn daihan 6070 33,33% 3239 28,29%
Il Téng nguén vén 1.821,1 100,00% 1.144,88 100,00%
1 No ngdn han 584,58 32,10% 224,39 19.60%
2 Vayva no dai han 84,38 4,63% 904 0,79%
3 Vén chu sé hiu 1.152,16 63,27% 9N, 44 79,61%
Trong do: Lgi ich CD khéng kiém sodt 190,25 10,45% 25,25 2,77%

« Co cdu tdi sdn tdp trung chd yéu & tai sdn ngdn han, trong dé chu yéu la phdi thu khdch hang, tién va
tuong duong tién, tién gli cé ky han. Trong tdi sdn ddi han, ddu tu tdi chinh chiém 20%, tdi sdn dadi han khdc
chiém 53%.

¢ Trong ndm, mét s khodn ng khé ddi dé& dugc thu héi (khodng hon 10 ty déng) déng thdi trich lap bd sung
cdéc khodn ng qud han dld hé so theo quy dinh dé ddm bdo tinh thdn trong, tao nguén bu ddp.

* Tong tai san cudi ndm 2023 tang 60% so v&i ndm 2022 mét phdn do hgp nhdt tai sdn Céng ty con Vietcom.

Bdo cdo thudng nién 2023 50



» Mot s6 chi tiéu tdi chinh co bdn

STT  Chitiéu chinh bVvT N&m 2023 N&m 2022
I KHA NANG THANH TOAN

1 Kha néng thanh todn téng qudt lan 2,72 490
2 Kha néng thanh todn ngdn han lan 2,08 3,66
3 Khd ndng thanh todn nhanh lan 1,89 31

1l CO CAU VON, KHA NANG TU TAI TRG

1 Hé s& na so vdi tng tai sdn % 36,73 20,39
2 Hé s8 vay ngdn va dai han/Téng tai sdn % 2,33 177
3 Hé s6 vay ngdn va dai han/Vén CSH % 3,68 2,22
I KHA NANG SINH LOI

1 Ty sudt LN sau thué trén doanh thu % 8,60 4,33
2 ROE % 8,17 4,20
3 ROA % 5,69 3,26
4 EPS % 1.303 605

Cdc chi tiéu cho thdy khd ndng thanh todn ngdn han t8t, hé s ng trong ngudng an todn, tuy nhién khd ndng
thanh todn ndm 2023 gidm so v&i ném trudce do tai thai diém cudi ndm du ng phdi trd ngudi bdn tdng cao. Ty
sudt sinh I6i ndm 2023 tdng khodng 2 1an so v&i ndm 2022 va cao nhdt trong vong 5 ndm trd lai ddy.

Cdc hoat déng khac

» Viéc thay déi don vi kiém todn BCTC ndm 2023 thuc hién dung tha tuc, quy trinh, ddm bdo chdt luong
kiém todn BCTC theo quy dinh.

» Coéng ty dé lép va cong bé cdc Bdo cdo tadi chinh dinh ky phu hgp véi quy dinh cla Ludt ké todn, Ludt
chung khodn va cdc quy dinh lién quan.

» Coéng ty da ké khai bén lién quan, giao dich lién két theo dung quy dinh.

» Hop déng, giao dich vdi ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét cla Hoi déng qudn tri hodc
Dai hdi déng Cé déng, giao dich gilta Céng ty, cédng ty con, cdng ty khdc do Cong ty ndm quyén kiém
sodt trén 50% trd [én véi thanh vién Hoi déng quan tri, Téng Gidm déc va nhiing ngudi ¢é lién quan cla
thanh vién dé dé dugc ra sodt ddm bdo cdc giao dich trong yéu dugc phé duyét va trinh bay phu hop
theo quy dinh vé cong khai Igi ich cdc bén lién quan.

I Chi trd thu lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém sodt

Cdng ty chi trd thu lao cho Ban kiém sodt nédm 2023 theo dung Nghi quyét Dai hdi déng cé déng, téng thu
lao chi trd cho cdc thanh vién Ban kiém sodt trong ndm 1a: 132 triéu déng.

Cdc chi phi khdc: Chi ddo tao cép nhdt kién thic cho Ban Kiém sodt (4 triéu déng).
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I Ddnh gid su phdi hgp hoat déng gilta Ban kiém sodt véi Héi déng qudn tri,
Ban Téng gidm déc
Trong qud trinh hoat déng, Ban kiém sodt dé nhdn dugc su phéi hop, céng tdc cla Hoi déng qudn tri, Ban

diéu hanh va cdc phong ban trong Coéng ty, dugc cung cdp ddy di théng tin vé cdc van dé cdn xem xét,
kiém tra.

Théng qua cdc dot rd sodt va trong qud trinh hoat déng, Ban Kiém sodt dé dua y kién déng gop vé hé théng
kiém sodt, qudn tri rdi ro cia Céng ty déi véi Héi déng qudn tri, Ban diéu hanh nhdm tdng cudng hiéu quad
cdng tdc quadn tri doanh nghiép.

L. Kién nghi va két luéan

Trong bdi cdnh nén kinh té trong nudc va thé gidi hién nay con nhiéu kho khdn véi nhiing yéu té bdt ngd tiém
an rdi ro, khé du bdo, dé dat dugc muc tiéu hoat déng 8n dinh va tang trudng bén ving, Ban I&nh dao Céng
ty xem xét tiép tuc thuc hién cdc céng tdc sau:

» Duy tri viéc 1dp ké hoach va theo dai ti€én dé thuc hién vé doanh thu, chi phi, thu tién la cdc ndi dung
quan trong gidp cho hoat déng clia Céng ty dudc én dinh va bdm sét muc tiéu kinh doanh.

» Hodn thién hé so cdc khodn ng qud han dé truc tiép lam viéc véi khdch hang hodc phdi hop véi luat su
khdi kién, thuc hién trich Iap du phong theo quy dinh tao nguén bu ddp.

» Ra sodt cdc khodn déu tu c dé thidc ddy trién khai hodc thu héi, thodi vén, trich du phong vdi cdc
khodn ddu tu khéng hiéu qud,... Theo déi chi phi, bdo todn vén véi cdc khodn ddu tu du dn méi, thudng
xuyén ddnh gid tién dé, hiéu qua thuc hién dé cé bién phdp xu ly kip thai.

» Xem xét viéc stia d8i quy dinh qudn ly tai chinh vé phdn cdp, phdn quyén va qudn ly ddu tu, tdi san theo
dinh hudng mé hinh Céng ty Holding, giao quyén tu chi déng thai qudn ly hiéu qud hoat déng clia cdc
Cong ty con.
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A GIAO DICH THU LAO VA CAC KHOAN L3I iCH
CUA HDQT, BAN DIEU HANH, BAN KIEM SOAT

Luong, thudng, thi lao clia cdc thanh vién Hoi déng qudn tri va Ban diéu hanh ndm 2023 nhu sau:

GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CAC BEN LIEN QUAN

o7 | Tentd chuc/ Méi quan he s8gidy |\ . Noi o Dia chi o
cd nhan lién quan véi NSH* gay cap I cap tru s& chinh Ghi chu
cdng ty
o Congty Céngtycon 0106659610 08/10/2014 SOKH&BT — Tdng5Toa  Muabdn
Cé phan T.P Ha Noi nha Elcom, hang hoa,
ElcomPlus ph& Duy Tan, dich vu
Dich Vong
Hdu, Cau Gidy,
Ha Noi
02 Cong ty CP Céng ty con 0400760 09/03/2017 Cuc Canhsat DAthdpnhad Mua bdn
tap doadn 0029 PKQL cu tru cao tang My hang hoéa,
thuong mai va DLQG vé Pinh, Tu Liém, dich vu
Ha Noi ddn cu Ha Noi
03 CoéngtyCP Céng ty lién 0110294352  22/03/2023 S6KH & BT Tang M1, Toa Mua bdn
1SK két. K& ti ngay T.P Ha Noi nha Elcom, hang hoa,
04/12/2023 phé Duy Tan, dich vu
khéng con la Phudng Dich
Coéng ty Vong Héu,
lién két. Quén Cdu
Gidy, Ha Noi
04  CongtyCP Coéng ty 0500233757 19/05/2017 SGKH & BT Budng 72, Mua bdn
Coéng nghé lién két T.P Ha Né6i Phudng hang hoa,
VFT Duong N&i, dich vu
Qudn Ha
Péng, Ha Néi
05 Céng ty CP Céng ty co 0102900049 05/09,/2008 S3 Ké hoach Toanha CMC, Mua bdn
Ha tang Vién  lién quan vabDAutuTP  Phé Duy Tan, hdang hoa,
théng CMC clia Phé Ha No6i Phudang Dich dich vu
TGP Ngdbé Vong Hdu,
Ngoc Ha Qudén Céu
Gidy, Ha Noi
06 Coéng ty CP Céng ty co 0108570277  03/01/2019 S6KH & BT Tang 6,18 Mua bdn
ddau tu lién quan cua T.P Ha Noi Nguyén Chi hang hoéa,
thuong mai Pho Téng Thanh, phudng dich vu
& phat trién Gidm déc - Ngoc Khdnh,
dich vu Nguyén Vdan qudn Ba Dinh,
Viét Nam Hoa Ha Noi

STT  Hotén Chuc vu N&m 2023 (VND) Lgi ich khdc
1 Phan Chién Thdng Chu tich HDQT 285.500.000
2 Nguyé&n Manh Hai Thanh vién HDQT 177.205.000
3 NguydnBbuc Thién Pho Chu tich HDQT 177.205.000
4 Trédn Hung Giang Thanh vién HPQT 177.205.000
5 Ngé Ngoc Ha Thanh vién HDQT - Phé TGD 446973.070
6 D6 Minh Tién Thanh vién HDQT 120.000.000
7 Nguyé&n Manh Hung Thanh vién HDQT 120.000.000
8 Pham Minh Thdng Téng Gidm déc 455.673.000
9 Nguyén V&n Hoa Pho Téng Gidm déc 461.227.273
10 Bdng Thi Thanh Minh Gidm déc tai chinh 227.640.000
1 PauThily K& todn trudng 268.122.727
12 Ngé Kiéu Anh Trudng Ban kiém sodt 334.900.000
13 Vi Thi Ngén Ha Kiém sodt vién 328.021.000
14 Hodng Thi Phuong Thuy Kiém sodt vién 36.000.000
~ ~n” 2? Ud ~ ~
TRONG NAM 2023
ey S8 cb phiéu S8 ¢ phiéu
. . uc vy s& hitu ddu ky s& hiiu cudi ky g
st | Nouoithuc hien Quan hé véi _ Wdo
giao dich A a e o e o tang, giam
ngudsi néi bo S8 cb phiéu Ty lé S8 cé phiéu | Tylé
1 Nguyén Buc Thien  Pho Cha tich 1.181.565 201% 1664568  2,02%  Muacdphiéu
HPQT va nh@n C6
phiéu thudng
2 Phan Chién Théng  Ch tich 5.504.941 936% 6586917 800%  Bancophiéu
HPQT va nhén C6
phiéu thudng
3 Pham Minh Théng Téng Gidm déc 703.859 1,20% 370802  045%  Bancd phiéu
va nhén cé
phiéu thudng
4 Dang Thi Thanh Minh  Gidm déc 78.240 0,13% 53 0,0001%  Bancéphiéu
tdi chinh va nhdn co

phiéu thudng
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Ten t6 chiic/ :4;' qsz: Czi SOelayE N avied Noi cé Bia chi Ghi chu
cd nhan >N q NSH* 9ay cap = tru s6 chinh rend
cong ty

Céng ty CP Cung 0106001412  28/09/2012 SO K& hoach Tang 16, toa Mua bdn
Ataniholdings  thanh vién va Bdu tu nha ICON 4,86  hang hoa,
HDQT Tp. Ha N&i 243A Pé La dich vu
Thdnh, phudng
Lang Thuong,
qudn Béng
Da, Ha Noi

Céng ty NPT Cobéng ty co CL770408 27/07/2021 California 122 Mua bdn
Solutions INC lién quan Secretary of CITYSQUARE hang hoa,
clia chu tich State IRVINE, dich vu
HDQT - California,
Phan Chién 92614
Thdng United States
of America

A HOAT DPONG QUAN HE NHA BAU TU

>
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Cdng ty cam két ludn tudn thu viéc minh bach va céng bdng trong viéc cédng bé théng tin dén tdt cd cdc
cb déng va cdc bén cé quyén Igi lién quan khdc.

Nguéi dugc Gy quyén cong bé théng tin clia Cong ty va trong ndm Coéng ty khéng vi pham phdp ludt vé
cdéng bd théng tin.

Cong ty cdng bé théng tin trén nhiéu phuong tién dai ching dé cé déng dé dang tiép cdn, cu thé:

» Trén website cia Cong ty tai dudng ddn www.elcom.com.vn

e Trén website ctia S& giao dich chiing khodn thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) tai dudng ddn
www.hsxvn/Areas/Desktop/Web/QuickSearch?keyword=ELC

¢ Trén cdc phuong tién truyén théng dai ching

Cong ty cling té chuc cdc budi gép g8 nhd ddu tu va cé déng véi su tham gia ctia Cha tich HDQT hodc
Téng Gidm déc dé cdp nhdt tinh hinh va k&t qud sdn xudt kinh doanh cua Céng ty.

Théng qua cdc kénh truyén théng chinh théng nhu bdo chi, Elcom tdng cudng chd déng cung cdp thong
tin, truyén tdi théng diép théng tin nhdt qudn gitp nha ddu tu tiép nhdn théng tin mét cdch chinh xdc, cé
chon loc.

HDQT hang ndm déu cé té chuic cudc hop Dai hdi déng cd ddng thudng nién hiéu qud. Céc cudc hop
PHDCD dugc té chuic phu hgp vdi chuong trinh nghi su dé@ dé cdp trong thu méi du hop ¢cé lién quan. Céng
ty gui dén cdc ¢ ddéng ddy du théng tin mai hop cd déng. Céng ty cling niém yét cdc théng tin lién quan
dén cudc hop trén website ciia HOSE dé cdc cé déng ¢ thdi gian nghién cuu kY ludng cdc théng tin ndy.
Ngodi ra, it nhdt 21 ngdy trudc ngdy hop, thédng bdo vé cudc hop clia cd déng va tdp hop ddy du cdce tai
liéu hop sé& dugc cdng khai trén website cia ELCOM nhdm cung cdp cho cdc cé déng du thdi gian dé
chudn bi du hop theo yéu cdu clia ludt phdp va quy dinh cé lién quan.

Chu tich HDQT, Ban Diéu hanh cling trd I6i cdc cdu héi va cung cdp ddy di théng tin theo yéu cdu clia cdc
c8 déng. Bién bdan hop BPHDCD phadi dugc ghi chép chinh xdc, ddy du kip thdi theo quy dinh ciia phdp ludt
va dugc cdng bé kém theo Nghi quyét ciia PHDCD cho HOSE, SSC va ddng tdi trén website clia ELCOM
trong vong 24 gid sau cuéc hop BHDPCD.
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE - VIEN THONG ELCOM

Tda nha Elcom, phd Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi

MUC LUC

NOI DUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HQOP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE - VIEN THONG ELCOM

Tda nha Elcom, phd Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong giam ddc Cong ty C6 phan Cong nghé - Vién thong ELCOM (sau day duoc goi la “Cong
ty”) d¢ trinh Bao cdo nay cung v6i Bao céo tai chinh hop nhat cia Cong ty da dugc kiém todn cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023.

HOQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Giam ddc/Ban Tong giam doc da diéu hanh Cong ty trong
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 va dén ngay lap Bao cao nay gom:

Héi dong Quiin tri

Ong Phan Chién Thang Chu tich
Ong Nguyén Ptc Thién Phé Chi tich
Ong Tran Hung Giang Thanh vién
Ong Ngo Ngoc Ha Thanh vién
Ong Nguyén Ptc Thién Thanh vién
Ong Nguyén Manh Hai Thanh vién
Ong Nguyén Manh Hung Thanh vién
Ong B Minh Tién Thanh vién

Ban Kiém soat

Ba Ngo Kiéu Anh Trudng Ban
Ba Vii Thi Ngan Ha Thanh vién
Ba Hoang Thi Phuong Thuy Thanh vién
Ban Tong Giim dbc va Ké toin truén
Ong Pham Minh Théng Téng Giam dbc
Ong Ngo Ngoc Ha Pho6 Tong Giam doc
Ong Nguyén Vin Hoa Pho6 Tong Giam doc B6 nhiém ngay 19/05/2023
Ba bau Thi Ly Ké toan trudng B6 nhiém ngay 19/05/2023
Ba bang Thi Thanh Minh K¢é toan truong Mién nhiém ngay 19/05/2023

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Tong giam dbc Cong ty khang dinh rang khong c6 su kién nio sau ngay két thic ndm tai chinh
c¢6 anh huong trong yéu, can phai diéu chinh hoic cong bd trong Bao cdo tai chinh hop nhit nay.

KIEM TOAN VIEN

B4o céo tai chinh hop nhat kém theo dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng giam dbc Cong ty co trach nhiém 1ap Béo céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2023 phan anh mét cach trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat cia Cong ty trong nam.
Trong viéc 1ap Bao céo tai chinh hop nhét nay, Ban Tong giam ddc duoc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot cach nhat quan;
e Dua ra cac phan doan va udc tinh mot cach hgp 1y va thén trong;

e Néu rd cic nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tudn thu hay khong, ¢6 nhiing ap dung sai léch
trong yéu can dugc cong bo va giai thich trong Bao céo tai chinh hop nhat hay khong;
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE - VIEN THONG ELCOM

Tda nha Elcom, phd Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

e Lap Bao c4o tai chinh hgp nhit trén co sé hoat dong lién tuc trir trwong hgp khong thé cho rang
Cong ty s ti€p tuc hoat dong kinh doanh;

e Thiét ké va thuc hién hé thong kiém soat ndi bo mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh hgp nhat hop Iy nham han ché rii ro va gian lan.

Ban Tdng gidm dbc xac nhan rang Cong ty di tun thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh hop nhat.

Ban Tdng giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sb sach ké toan dugc ghi chép mot cach
phit hop dé phan dnh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhét cia Cong ty ¢ bat ky thoi diém
nao va dam bao rang Béo cao tai chinh hgp nhat tuan thi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d¢
ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo
c4o tai chinh hop nhat. Ngoai ra, Ban Tong giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai
san ctia Cong ty va vi vy thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi
gian 1an va sai pham khac.

CAC CAM KET KHAC

Ban Téng giam dbc cam két rang Cong ty khong vi pham nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh
tai Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia Bo Tai chinh vé viéc cong b thong tin trén
thi truong chimg khoén, tuan thu cac quy dinh tai nghi dinh sé 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020
ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua ludt chimg khoan va thong tu sb
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo Tai chinh huéng dan mot sé diéu vé quan tri Cong ty ap
dung dbi voi Cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

Thay mit va dai dién cho Ban Tong giam déc,

(—

Pham Minh Thing
Téng Giam dbc
Ha No¢i, ngay 28 thang 03 nam 2024
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‘ BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Veé Bao cdo tai chinh hop nhat cua Cong ty Co phan Cong nghé - Vien thong ELCOM
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023

Kinh giki.: Cic cb dong
Hi dong Quan tri va Ban Téng giam déc
Cong ty C6 phan Céng nghé - Vién théng ELCOM

Chung toi da tién hanh kiém toan Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty C6 phan Cong nghé - Vién
thong ELCOM (sau ddy goi tit 1a “Cong ty”) duoc lap ngdy 28 thang 03 nim 2024, tir trang 06 dén
trang 54 kém theo, bao gdm: Bang Can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2023, Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat, Bao cdo Luu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thuc
cung ngdy va Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Téng giam dc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo céo
tai chinh hop nhat ciia Cong ty theo chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va
cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhat va chju trach
nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Tong giam dbc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viée 1ap va
trinh bay Béo c4o tai chinh hgp nhat khong c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua cua cude
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cic chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chuin
muc nay yéu cau chung t6i tuan thii chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viée liéu Béo cdo tai chinh hop
nhit ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdm thyrc hién cac thu tuc nham thu thap cic bang chimg kiém toan vé cac
sO liéu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh hop nhat. Céc thii tuc kiém toan dugc lwa chon dwa
trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong béo cdo tai
chinh hop nhét do gian l4n hodc nham 1an. Khi thyc hién dénh gia céc rui ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat noi bo ctia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhit
trung thyc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra v kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi b cua Cong ty. Cong viéc kiém
toan ciing bao gom danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop 1y
clia cac wdc tinh ké toan cua Ban Tong gidam ddc ciing nhu danh gia viée trinh bay tong thé Bao cao
tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chung kiém toan ma chung toi da thu thap duoc la day du va
thich hop dé 1am co sé cho ¥ kién kiém toan cua chung toi.

Y kién caa kiém toan vién

Theo ¥ kién ctia ching toi, Bao cdo tai chinh hgp nhit kém theo dd phan anh trung thyc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Cong ty C6 phan Cong nghé - Vién
thong ELCOM tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh
lwu chuyén tién t& hop nhit cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phit hop véi chuan muyc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo cdo tai chinh hop nhét
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