CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phac

S6: 01/2023/BC-BKS
Ha Ngi, ngay 03 thang 04 nam 2024
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa Quy c6 dong Cong ty C6 phan Céng nghé - Vién thong ELCOM.

- Can ci Lugt doanh nghiép, Piéu Ié té chirc va hoat déng cua Cong ty Coé phan Cong
nghé - Vién théng ELCOM;

- Cén cir Quy ché hoat déng cua Ban Kiém soét;

- Can cir vao Nghj quyét Pai héi dong coé dong, cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va
tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2023;

- Cdn cir vdo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw
van UHY.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cong nghé - Vién thong ELCOM xin bao cao Dai hoi

dong co dong cac ndi dung nhu sau:

l.
1.

C4c hoat dong cia Ban kiém soét:

Niam 2023, Céc thanh vién Ban Kiém soat thuc hién cac cong viéc theo phan cong nhiém

vu nhu sau:

- Ba Ngd Kiéu Anh - Truong BKS: Phuy trach chung va phu tréach kiém soat vé cong tac
tai chinh, ké toan, kiém toan noi bo;

- Ba Vii Thi Ngan Ha - Thanh vién BKS: Phy trach kiém soat vé phap ché, tuan thu,
quan tri rui ro;

- Ba Hoang Thi Phuong Thay - Thanh vién BKS: Phy trach kiém soat vé cong tac quan
tri diéu hanh, chinh sach, dai ngg.

Nam 2023, Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc kiém soat theo quy dinh va tién hanh

3 cudc hop véi su tham dy ddy du cua cac thanh vién Ban kiém soét, noi dung nhu sau:

Phién hop Thanh Noi dung hop
phan
tham dw
Phién hop thir 1 - Trao doi va danh gia vé tinh hinh hoat dong 6 thang

cubi nim 2022 cua CoOng ty, hoat dong quan tri
(tinh hinh hoat dong cuia HPQT, Ban TGD va viéc
thuc hién cac Nghi quyét cia DPHCD)

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2022

- banh gia Béo céo tai chinh riéng va BCTC Hop
nhat ndm 2022
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- Céc van dé can luu y, khuyén nghi déi véi Ban
Lanh dao Cong ty va Bo phan

Phién hop thir 2 - Panh gia két qua cac hoat dong ciia HPQT, Ban
Ngay 05/4/2023 | 3/3

TGD
- Danh gia két qua hoat dong cua BKS nim 2022.
- Théng nhét ké hoach hoat dong cua BKS nam 2023

- Théng nhét cac noi dung dua vao Bao cdo trinh
DPHDCD thuong nién nam 2023.

Phién hop thit 3 | 3/3 - Daénh gia hoat dong quan 1y, diéu hanh va tinh tuan
Ngay 31/08/2023

thi 6 thang dau nam 2023 cta Cong ty (tinh hinh
hoat dong cua HPQT, Ban TGD va viéc thuc hién
cac NQ cua PHCD)

- Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
va tinh hinh tai chinh 6 thang dau nam 2023

- Dbanh gia Bao cao tai chinh riéng va BCTC Hop
nhét 6 thang 2023

- CA&c van dé can luu ¥, khuyén nghi d6i véi Ban
Lanh dao Coéng ty va B phan thong qua ra soat
tinh hinh kinh doanh, BCTC.

Ban kiém soat khdng nhan duoc bat ky yéu cau nao can phai thuc hién kiém tra bat thuong
dbi véi cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2023.

Giam sat viéc tuan thi phap luat, chap hanh Piéu 1é Cong ty va thuc hién Nghi quyét
PHDCD:

- Cong ty da thuc hién cong bd thong tin kip thoi theo quy dinh vé cua Luat ching
khoan va cac quy dinh lién quan:

+

+

+

+

Céc giao dich c6 phiéu ELC cua cac ¢ dong noi bg, ngudi quan 1y va ngudi co
lién quan;

Céc béo céo tai chinh quy, ban nién, nam;
Céc Béo cao quan tri cong ty 6 thdng va hang nam theo dinh ky;

Céac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri vé hoat dong caa Cong ty.

- Tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD nam 2023:

+

Cong ty da thuc hién lya chon don vi kiém todn BCTC 2023 theo To trinh sb
02/2023/TT-BKS ngay 05/4/2023 da dugc DPHDCD thuong nién 2023 théng qua.

Cong ty da thuc hién stra ddi, b sung nganh nghé kinh doanh theo noi dung cu
thé tai To trinh s6 04/2023/TT-HPQT ngay 05/04/2024 di dugc DPHDPCD thuong
nién 2023 théng qua.

Thuc hién chi tra thu nhap cho HPQT va BKS theo dung Phuong an da duoc
DHDCP thuong nién 2023 thong qua tai NQ sé 01/2023/NQ-BPHPCD ngay
26/4/2023.



Hoan thanh viéc phét hanh ¢ phiéu dé ting vén ¢b phan tir ngudn vén cha so hiru
theo NQ DPHPCD sb 02/2023 ngay 30/10/2023. Két qua cua dot phat hanh cb
phiéu di duoc HPQT bdo cdo tai vian ban sé 02-12/2023-HPQT ngay
17/12/2023.

Viéc phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lwa chon cho Ngudi lao dong da thong
qua tai Nghi quyét PHPCD s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 26/4/2023 duoc thuc
hién trong nam 2024.

Giam sét hoat dgng cia Hai ddng quan tri:

Trong bdi canh kinh té thé gigi tiép tuc di mat voi nhiéu kho khan, thach thire, nén kinh té
cd muc tang truong thap hon ky vong, lam phat da ha nhiét nhung van & mac cao, chinh
sach tién té thit chat, bat 6n dia chinh tri, an ninh luong thuc, bién doi khi hau... ngay cang
gia tang. Hoat dong kinh doanh cua ELCOM ciing chiu tac dong khdng nho, tuy nhién cac
chi tiéu két qua kinh doanh chinh ctua Cong ty déu hoan thanh vugt so véi ké hoach nim va
ting trudng SO V4i nam trude, dat duge didu nay, mot phan do HPQT da sat sao, nim bat
va chi dao kip thoi V& cac van dé nhan su, kinh doanh, dau tu gop vén dé tir d6 Ban diéu
hanh trién khai thuc hién.

- Nam 2023, HPQT da hop va quyét nghi cac van dé:

+

+

+ + o+ o+

Thong qua ké hoach to chirc PHPCD thudng nién 2023;

Théng qua viéc viéc gop von thanh 1ap va chuyén nhugng cb phan sé hitu Cong ty
CP 1SK;

Théng qua viéc tai bé nhiém TG, b6 nhiém Phé TGP, KTT caa Cong ty;

Thong qua viéc sira d6i, bd sung giao dich véi ngudi ¢6 lién quan;

Quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan TTP 1a don vi kiém toan Béo céo
tai chinh cia Cong ty nim 2023 theo NQ sé 04-05/2023/NQ-HDPQT; Cin ctr
Phuong 4n di dugc PHDPCD phé duyét tai NQ sé 01/2024/NQ-BPHDPCP ngay
5/2/2024, HPQT da théng qua viéc thanh 1y HP dich vu kiém toan BCTC nim
2023 véi Cong ty TNHH Kiém toan TPP va théng qua viéc lva chon Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van UHY 14 don vi kiém toan BCTC 2023 theo NQ s
01-02/2024/NB-HPbQT

Théng qua viéc chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty CP giai phéap truyén thong da
phuong tién sang kién;

Théng qua Vviéc ting ty 18 s¢ hitu tai Cong ty CP may tinh va truyén thong Viét
Nam;

Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu dé tang vén c6 phan tir
ngudn vén chu sé hitu va két qua dot chao ban ¢b phiéu ra cong chiing nam 2023;
Théng qua viéc giai thé doanh nghiép du an 1a Cong ty TNHH VTS Hai Phong;
Théng qua viéc chét danh sach ¢ dong dé lay y kién c6 dong bang vin ban;
Thong qua trién khai viéc chi tra thu lao cho HPQT va BKS;

Thong qua tai san dam bao va han muec tin dung tai cac Ngan hang giao dich.

- Thé thie va noi dung cudc hop dugc thuc hién theo ding cac quy dinh cia Luat doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.



Giam sat hoat déng ciia Ban Piéu hanh:

Theo ding chu trwong cia HPQT, Ban diéu hanh chu dong xay dung céc giai phap thdo g&
kho khin trong hoat dong kinh doanh, tich cuc tim kiém co hoi kinh doanh méi, quéa trinh
diéu hanh dat dwoc su ddng thuan cao gitra cac cap.

Vé hoat déng kinh doanh: tiép tuc duy tri viéc xay dung ké hoach, thiét 1ap muc tiéu va
giam sét thuc hién ngay tir diu nam. Thyc hién phan loai cac Du an/Khach hang giai doan
presale theo mirc do kha thi dé vu tién ngudn luc. Dat trong tdm bam/push cac HD 16n nhu
Hop dong trién khai hé théng ITS cho doan cao tc Nha trang — Cam Lam, Hop dong Cung
cap giai phap, thiét bi mg rong truyén din DWDM, Hop dong Mua sam, lip dit, cai dat
thiét bi, phan mém va dao tao chuyén giao cong nghé..theo d6 mang Giao théng thdng
minh da dat dugc mot sé thanh tuu trong nam 2023, mang kinh doanh Vién thong truyén
théng duoc duy tri on dinh trong bdi canh hién tai, dong thoi ¢ nhitng sy chuan bi dé don
dau cac xu thé mai, mang ANQP dang xay dung mot sé du an véi ky vong 1am bé phdng
dé tang truong 16n cho céc niam tiép theo.

Vé hogt dgng nghién ciru phat trién: Tap trung dau tu vao cong nghé 16i, nang cao canh
tranh caa san pham trén thi truong. Cac san pham phaét trién chién luge nhu ITS, Metalnt
da sin sang cho thuong mai véi muc tiéu khdng chi dap tng duogc cac doi hoi khat khe caa
Khach hang ma con phai tré thanh san pham sé 1 trong mang kinh doanh tai thi truong
Viét Nam va dan hudng téi xuat khau, ludn sin sang it nhat hai céng nghé, nén tang theo
xu huéng chung c6 &ng dung vao cac San pham va mé ra cac san pham maoi. Ngoai ra, day
manh cong tac nghién cuu, tién toi 1am chia cac DOng san pham cua cac hang thudc top 3/5
trén thé gisi dé cung cap dai han cho cac d6i twong khéach hang chién luoc.

Vé qudn Iy tai chinh, téi wu vén: Nam 2023, mot s6 du an dau tu khong hiéu qua, ton
dong da duoc Ban diéu hanh ra soat lai va thuc day xu ly, du kién trong thoi han 1 -2 nim
tgi néu khong co bién chuyén tich cuc s& phai xem xét dong lai hodc chuyén nhuong. Bén
canh d6, xay dung hé thong danh gia nham kip thoi phat hién nhitng dy an dau tu “chi phi
cao, hiéu qua thap, nhiéu rai ro”, tap trung nguon luc dé nam bit co hoi dau tu méi, c6 kha
nang phat trién, dem lai hiéu qua cao. Thu tién cua cac hgp dong trién khai méi dugc bam
sat thu dung tién do, ng kho doi cua cac hop dong cii dang tich cuc tim bién phap thu hoi
thong qua hoan thién hé so, lam viéc vai khach hang hoac thué luat su theo kién. Tinh hinh
xt Iy no khé doi dd c6 nhitng chuyén bién tich cuc, mot sé khoan no ton dong lau nim da
thu hoi duge dang ké so véi cac nam trudc.

Vé hoat dong dao tao, qudn tri: dat trong tm vao viéc dao tao va phat trién nguon nhan
lyc dé nang tam doanh nghiép, cu thé nhu: cai to d6i ngii Quan Iy khach hang, Presale, H5
trg kinh doanh; trién khai chwong trinh Uom mam tai ning (E-Gen 2023) nham thu hut cac
nhan sy tré, tai nang dén tir chuyén nganh Cong nghé ¢ cac truong Pai hoc; dao tao CBNV
nang cao niang luc tu duy, quan tri, phdi hop hiéu qua cdng viéc; phat trién nguon luc ké
can lau dai, huéng t6i giao quyén theo timg pham vi dé phét huy tinh tu cha, tu chiu trach
nhiém; iy sy chu dong, sang tao, dam nghi, dam 1am 13 thudc do dé bod nhiém cac vi tri
can bo chi chét... Hinh tugng ngudi ELCOM véi cac pham chat “Chi dong, Sang tao, Ky
luat, Tur t&” ludn duoc néu bat, truyén cam hing tir cac budi dao tao ndi bo dén ting cong
viéc, hanh dong cu thé. Céc qué trinh SXKD, ludng cong viéc bat dau duogc trién khai sb
hoa 1én cac cong cu quan ly cong viéc, tién tgi hé théng hoa trén 1 phan mém dé gia tang
hiéu suat 1am viéc, tap trung dit liéu, giip cho viéc dua ra quyét dinh duoc hiéu qua, kip
thoi.



Két qua gan day cho thay Cong ty da co su gia ting vé khach hang, san pham, nang luc uy
tin dwoc khang dinh & vi tri top dau cac cong ty cdng nghé va con tiém ning dé phat trién
cho cac nam tai.

Giam sat cong téc tai chinh, ké toan ciia Cong ty:

Hé thong kiém soat ndi bo va s lidu kinh doanh, tai chinh cia Cong ty dugc BKS kiém tra
doc lap dinh ky 2 lan/nam, két hop cling véi xem xét, trao d6i thuong xuyén vé cac noi
dung thuc hién cua Kiém toan noi bo. Céc y kién, kién nghi caa Ban kiém soét vé hoat
dong kinh doanh, cong tac quan tri déu duoc 1ap thanh béo cao gui Ban ldnh dao Cong ty.
B4o céo tai chinh nam 2023 di dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY thuc hién
kiém toan va dua ra ¥ kién xac nhan vé sb liéu trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu. C4c chi tiéu co ban duogc thé hién trén Bao céo tai chinh hop nhat nhu sau:

Vé két qua kinh doanh:

Ké hoach nim | Thuc hién nim
TT |Chitiéu 2023 (ty dong) | 2023 (ty dong) Ty lé
1. Doanh thu thuan 850 980 115%
2. Loi nhuan sau thué TNDN 56 84 150%

Nam 2023, Cong ty hoan thanh vuot ké hoach vé doanh thu va lgi nhuan, do mét s nguyén
nhan:
+ Céac Hop dong lon, trong diém nhir Hop dong trién khai hé thong ITS cho doan cao
toc Nha Trang — Cam Lam, Hop dong cung cap Camera giam sét an ninh cong céng
& trdt tw ATGT CA Tinh Thira Thién Hué, Hop dong Mua sdm gidi phap nang cap
cho mang truyén dan DWDM di vao giai dogn nghiém thu, hoan thanh trién khai, ghi
nhgn doanh thu va lgi nhudn;
+ Doanh thu tai chinh hep nhdt ghi nhédn ting tir loi thé dau tw vao Cong ty Vietcom;
+ Loi nhudn tai cac Cong ty con co tang truong.

Vé tai san, nguon von:

TT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022
Dur tai 31/12 D tai 31/12
(ty dong) Tylg | (tydong) | Tylé

I. | Téng tai sén 1.821,1 | 100,00% 1.144,88 | 100,00%
1. | Tai san ngén han 1.214,1 66,67% 821,0| 71,71%
2. | Taisan dai han 607,0 | 33,33% 3239 | 28,29%
Il. | Tong nguon vén 1.821,1 | 100,00% 1.144,88 | 100,00%
1. | No ngan han 584,58 32,10% 224,39 | 19,60%
2. | Vay va ng dai han 84,38 4,63% 9,04 0,79%
3. | Vén chu sé hitu 1.152,16 | 63,27% 911,44 | 79,61%

Trong do: Loiich CD

khéng kiém sodt 190,25 | 10,45% 2525 | 2,77%

+ Co cdu tai san tdp trung chu yéu ¢ tai san ngan han, trong dé chii yéu la phdi thu
khach hang, tién va tiwong dwong tién, tien gui €6 ky han. Trong tai san dai han, dau
tu tai chinh chiém 20%, tai san dai hgn khac chiém 53%.



+  Trong nam, mét s6 khoan no' khé doi di dwoc thu hoi (khoang hon 10 1y dong) dong
thoi trich ldp bé sung céc khodn no' qué han dii ho so theo quy dinh d@é dam bao tinh
thdn trong, tao nguén bu: dap.

+ Téng tai san cudi nam 2023 tang 60% so véi nam 2022 mét phan do hep nhdt tai san
Cong ty con Vietcom.

Mat sd chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu PVT Nim 2023 | Niam 2022
| | KHA NANG THANH TOAN
1 | Kha ning thanh toan tong quat lan 2,72 4,90
2 | Kha ning thanh toan ngan han lan 2,08 3,66
3 Kha népg thaph toan nhanh 1an 1,89 3,11
n | o CAU VON, KHA NANG TU

TAI TRQ

1 | Hé sb ng so voi tong tai san % 36,73 20,39
2 | Hé sb vay ngin va dai han/ tong tai san % 2,33 1,77
3 | Hé s6 vay ngan va dai han/ Vén CSH % 3,68 2,22
Il | KHA NANG SINH LOI
1 | Ty suat LN sau thué trén doanh thu % 8,15 4,10
2 | ROE % 8,17 4,20
3 |ROA % 5,69 3,26
4 | EPS VND/CP 1.303 605

Céc chi tiéu cho thdy kha ndng thanh todn ngdn han tét, hé sé no trong nguéng an toan,
tuy nhién khd ndng thanh toan nam 2023 gidm so Véi niam trweéc do tai thoi diém cudi nam
duw no phdi tra nguoi ban ting cao, sang quy 1/2024 mét so khodan |én da hoan thanh thanh
toan theo HP. Ty sudt sinh loi nam 2023 ting khoang 2 lan so Véi nam 2022 va cao nhat
trong vong 5 nam tro lai day.
Céc hoat dong khéac:
Viéc thay d6i don vi kiém toan BCTC nam 2023 thyc hién ding thu tuc, quy trinh, dam bao
chat luong kiém toan BCTC theo quy dinh.
Cong ty da 1ap va cong b cac Béo cao tai chinh dinh ky phli hop véi quy dinh cta Luat ké
toan, Luat chung khoan va cac quy dinh lién quan.
Cong ty da ké khai bén lién quan, giao dich lién két theo dung quy dinh.
Hop ddng, giao dich véi ngudi ¢d lién quan thudc tham quyén phé duyét caa Hoi dong quan
tri hodc Pai hoi ddng c6 dong, giao dich gitra Cong ty, cdng ty con, cdng ty khac do Cong ty
nam quyén kiém soét trén 50% tré 1én véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va
nhitng nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién dé da duoc ra soat dam bao cac giao dich trong yéu
duoc phé duyét va trinh bay ph hop theo quy dinh vé cong khai loi ich cac bén lién quan.



VI.

Chi tra thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat:

Cong ty chi tra thu lao cho Ban kiém soat nim 2023 theo dung Nghi quyét Dai hoi dong cd
déng, tong thu lao chi tra cho cac thanh vién Ban kiém soat trong nam la: 132 triéu dong.
Trong d6, Truong BKS 12 60 triéu dong va cac thanh vién BKS 1a 36 triéu dong/ngudi.

Céc chi phi khac: chi dao tao cap nhat kién thire cho Ban Kiém soat (4 triéu dong).

VII. Panh gia sw phdi hop hoat déng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Téng

giam doc:

Trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soat da nhan duoc sy phdi hop, cong tac caa Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban trong Cong ty, duoc cung cip day du thdng tin vé
c4c van dé can xem xét, kiém tra.

Thong qua cac dot rd soat va trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat da dua y kién dong
g6p vé hé thng kiém soat, quan tri rui ro cua Cong ty d6i vai Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh nham tiang cuong hiéu qua cdng tac quan tri doanh nghiép.

VI11.Kién nghi va két luan:

Trong boi canh nén kinh té trong nudc va thé gisi hién nay con nhiéu khé khan véi nhiing

yéu td bat ngo tiém an rai ro, kho du béo, dé dat duoc myc tiéu hoat dong 6n dinh va ting trudng

bén virng, Ban lanh dao Cong ty xem xét tiép tuc thuc hién cac cong tac sau:

Duy tri viéc lap ké hoach va theo dbi tién do6 thuc hién vé doanh thu, chi phi, thu tién 1a cac
nodi dung quan trong gilip cho hoat dong cua Cong ty dugc 6n dinh va bam sat muc tiéu kinh
doanh.

Hoan thién ho so cac khoan ng qué han dé truc tiép 1am viéc voi khach hang hoic phéi hop
véi luat su khai kién, thuc hién trich 1ap du phong theo quy dinh tao nguon bu dap.

Ra soat cac khoan dau tu cii dé thuc ddy trién khai hogc thu hdi, thoai vén, trich du phong
véi cac khoan dau tu khong hiéu qua ... Theo d&i chi phi, bao toan vén vai cac khoan dau tu
du 4n mai, thuong xuyén danh gia tién do, hiéu qua thuc hién dé cé bién phéap xu ly kip thoi.
Xem xét viéc sira doi quy dinh quan Iy tai chinh vé phan cap, phan quyén va quan 1y dau tu,
tai san theo dinh huéng mé hinh Cong ty Holding, giao quyén ty chu dong thoi quan ly hiéu
qua hoat déng cua cac Cong ty con.

Trén day 1a bao cao ciia BKS vé hoat dong nam 2023 cua Cong ty, kinh trinh DPHDCD xem

xet thdng qua.

Xin cam on cdac Quy vi Co dong.

Kinh chiic Pai hgi thanh cong tér dep!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD Cong ty, Trwéng ban
- HDQT Cong ty,

Cac thanh vién BKS. .
/ -
/

Ngb Kiéu Anh



