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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thiwa Quy vi ¢é dong cing toan thé cdc vi khach quy!
T6i xin thay mat HPQT Céng ty C6 phan Céng nghé - Vién théng Elcom trinh bay Bao cao
cua HPQT nam 2023 nhw sau:

I. PANH GIA TiINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 cta Cong ty:
S(A')”liéu vé doanh thu, loi nhuén theo BCTC hop nhét nam 2023 d3 kiém toan cua Cong
ty, cu thé nhu sau:
- Doanh thu thuan: 980 ty dong
- Lgi nhuén truge thué: 96,8 ty déng
- Loi nhuan sau thué TNDN: 84 ty dong
Nam 2023, céc chi tiéu két qua kinh doanh chinh ctia Cong ty déu hoan thanh vuot ké
hoach, cu thé nhu sau: Doanh thu dat 980 ty dong, hoan thanh 115% so véi ké hoach va tiang

truong 13% so voi nam 2022. Loi nhuan sau thué dat 84 ty dong, hoan thanh 150% so véi ké
hoach va tang truong 125% so voi nam 2022.

Trong ndm qua, Cong ty da tap trung vao vi¢c gianh thuc hién cac dy an quan trong
trong linh vyc giao thong thong minh (ITS). Trong d6 dang chu y 1a viéc trién khai hé thong
ITS cho cao toc Nha Trang - Cam Lam, ndi bat v6i cac thanh phan chinh nhu: hé théng giam
sat diéu hanh trén tuyén va ham, thu phi ty dong, thong tin lién lac, va camera Al giam sat,
déu duoc Elcom cung cap. Bén canh d6, Cong ty con tham gia vao cac du an giam sat an ninh
cong cong va trat tu ATGT tai Thira Thién Hué, cac du an ETC, WIM cho VEC, VDTC va
cac don vi khac. Nhitng nd luc nay da gop phan quan trong vao thanh cong kinh doanh cua
Cong ty, dic biét 1a d6i voi mang giao thong thong minh. Céc giai phap, san pham chién lugc
ctia Cong ty nhu hé théng ITS cao tdc, giam sat va xir phat vi pham giao thong, an ninh thong
minh, thu phi tur dong, va kiém soét tai trong xe tu dong...da duogc trién khai thanh cong va
nhan duogc su danh gia cao tir khach hang. Cong ty s& tiép tuc cung cdp va phat trién nhiing
giai phap, san pham nay cho cic du 4n trong tuong lai.

Cac mang kinh doanh con lai 1a mang vién thong va mang an ninh quéc phong van duy
tri két qua kinh doanh 6n dinh tir viéc cung cip cac giai phap, san pham chién luoc chuyén
biét nhu Truyén dan DWDM, Truyén dan IP, Truyén din viba, giai phap san pham 15i Telco,
Thiét bi ddng bo PTP/ NTP, Giam sat mang cap quang, T hop giai phap Trung tdm trinh sat,
tinh bao chién lugc MetaINT, Hé théng xtr 1y anh vién tham...

1



Il. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:

Danh sach cac thanh vién HDQT:

Ngay bat dau/khong con 1a thanh
vien HDQT/ HPQT doc lap

STT Thanh vién HPQT Chirc vu ~ —
Ngay bo nhiém Ngay mién
nhiém
1 | Ong Phan Chién Thang Chu tich HDQT 28/04/2022
. X i . Thanh vién 28/04/2022
2 | Ong Tran Hung Giang HPQT
A . ) Thanh vién
3 | Ong Nguyén Manh Hai - QV,;, 28/04/2022
A A ‘ Thanh vién 28/04/2022
4 | Ong Ngbé Ngoc Ha HPQT
A . Pho Chu tich
5 | Ong Nguyén Dirc Thién o (;Tlc 28/04/2022
A x Thanh vién 28/04/2022
6 | Ong Nguyen Manh Ht
ng Nguyén Manh Hung HPOT doc lap
. Xy g £ Thanh vién 28/04/2022
7 Do Minh T
Ong D6 Minh Tién HPQT doc lap
2. Cac cugc hop HDQT
S6 bubi Ly do
STT Thanh vién HDQT Churec vu hop tham | Ty I¢ tham du | khéng
du tham du
1 | Ong Phan Chién Thing Chu tich HDQT 22 100%
. N ) Thanh vién 22 100%
2 | Ong Tran Hung Giang HPQT
A x Thanh vié 22 100%
3 | Ong Nguyen Manh Hai :InD Q\{llen °
R . . Thanh vién 22 100%
4 | Ong Ngo Ngoc Ha HPQT
A X A Pho Chu tich 22 100%
5 | Ong Nguyén Btc Thién HPQT
. < Thanh vién 22 100%
6 Nguyén Manh Hu
Ong Nguyén Manh Hung HDQT doc lap
A ” . Thanh vién 22 100%
7 Do Minh Tié
Ong D6 Minh Tién HDPQT doc lap




3. Tinh hinh thye hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong

Hoi dong quan tri Cong ty xin dugc béo cdo téi Quy cd dong vé viéc trién khai cac
Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim 2023 va Nghi quyét DPHDCPD thong qua dudi
hinh thirc 13y y kién c6 dong bang vin ban nhu sau:

Céc noi dung da thuc hién:

v' Stra ddi, b6 sung nganh nghé kinh doanh; Thuc hién chi tra thu nhap cho HPQT
va BKS theo dung phuong an da duoc PHDPCD thuong nién 2023 thdong qua.

v" Hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu dé ting vén c6 phan tir ngudn vén chi so
hitu (phat hanh c6 phiéu thuong cho co déng hién hitu ty 16 40%) theo Nghi
quyét BPHPCD sé 02/2023/NQ-BPHDCPH ngay 30/10/2023 thong qua dudi hinh
thirc 1ay y kién cd dong bang van ban.

v' Thay d6i cong ty kiém toan BCTC niam 2023 theo Nghi quyét DPHPCD s6
01/2024/NQ-DHPCP ngay 05/02/2024 thong qua dudi hinh thuc lay y kién cd
dong bang vin ban.

Céc noi dung dang thyc hién:

v' Phét hanh cb phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong theo Piéu 6
Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2023 s 01/2023/NQ-DHBPCH ngay
26/04/2023. Tinh hinh thyuc hién: da nop hd so phéat hanh ESOP va cho y kién
cua Uy ban ching khoan nha nudc.

v Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2024: Viéc lua chon don vi kiém toan
BCTC nam 2024 cua Cong ty theo ndi dung To trinh sé 01/2024/TTr-BKS ngay
24/01/2024 da duoc thdng qua tai Piéu 1 Nghi quyét PHDCD sé 01/2024/NQ-
DHDCD ngay 05/02/2024 dudi hinh thic lay y kién ¢ dong bang van ban. Vi
vay, HPQT kinh trinh PHDCD vé viéc tiép tuc trién khai, thuc hién lya chon
cong ty kiém toan BCTC niam 2024 theo cic ndi dung di duoc théng qua tai
Piéu 1 Nghi quyét PHPCP s6 01/2024/NQ-DPHDCP ngay 05/02/2024.

4. Hoat dong va bao cao danh gia cia cac thanh vién HPQT ddc lap
4.1 Hoat dong cua cac thanh vién HPQT dgc 1ap

Niam 2023, Cong ty ¢6 02 thanh vién HDQT doc lap 1a cac Ong Nguyén Manh Hung
va Ong P4 Minh Tién, tuan thu theo quy dinh cta phap luat vé sé lugng thanh vién
HDQT doc lap trong HPQT. Cac thanh vién HPQT ddc lap cua Cong ty l1a nhiing
lanh dao co kién thirc va kinh nghiém vé quan tri, didu hanh, t6 chtrc cac hoat dong
kinh doanh trong cac linh vuc giao thong, xay dung, kinh doanh bat dong san... c6
lién quan dén cac mang san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cac thanh vién HDQT doc
lap da tham gia ddy du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, dua ra nhitng ¥ klen dong
gop chat lugng, da chiéu cung nhu dé xuét céac giai phap hiéu qua cho cac van dé thao
luén tai cac phién hop, gop phan tao ra nhiing quyét sach dung dan cua HDQT.

4.2 Bo cao danh gia ciia cac thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

HDQT da thuc hién dtng vai tro, nhiém vu cua minh theo quy dinh cta phap luat,
Diéu Ié Cong ty va cac Nghi quyét caa PHPCD.

Céc thanh vién HPQT di lam viéc vai tinh than trach nhiém cao, tan tm va can trong
trong viéc dua ra cac quyét sach, dinh hudng chién lugc lién quan dén hoat dong cua
Cong ty theo dung tham quyén va chirc ning, nhiém vu. Bong thoi, HDQT khéng
ngumg nang cao tiéu chuan chat lugng, minh bach trong cong tac quan tri, tuan thu cac
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quy dinh phép luat ddi véi cong ty dai chiing/cong ty niém yét trén thi trudng ching
khoan trong nam 2023.

- Céc cudc hop cua HPQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo trinh tu da duoc
quy dinh tai Diéu 18, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty va cac quy dinh lién quan
khac. Cac quyét dinh caa HPQT tai cac cudc hop dugc ban hanh trén co s¢ thao luan
va biéu quyét thong qua boi cac thanh vién HDQT theo ding quy dinh. Bién ban cugc
hop dugc lap day du noi dung va cé chir ky caa cac thanh vién HDQT tham du hop.
Cac quyét dinh do HPQT ban hanh di giai quyét dwoc cac vin dé quan trong phat
sinh trong cong tac diéu hanh cua Coéng ty. HDQT ciing d4 thuc hién gidm sat hoat
dong cua Ban didu hanh mot cach hiéu qua.

5. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban diéu hanh:

Trong nam 2023, trude tinh hinh kho khin ciia nén kinh té trong nudc, dé Cong ty duy
tri hoat dong kinh doanh 6n dinh va ting truéng, HPQT da chi dao va giam sét hoat
dong cua Ban diéu hanh nhu sau:

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach kinh doanh nim 2023 dé trinh PHPCD
thong qua; Giam sat Ban diéu hanh trién khai ké hoach kinh doanh nam 2023, dic
biét wu tién cac ngudn lyc dé day nhanh tdc do trién khai cac dy an trong diém, co
quy md Ién, cung cip san pham, cong nghé cét I8i caa Cong ty nham khang dinh vi
thé viing chic cua Cong ty trong viéc trién khai nhiing du an twong tu hoc Ién hon
vé quy mo.

- Tiép tuc cai td, kién toan md hinh t6 chirc caa Cong ty phu hop véi muc tiéu, chién
lugc kinh doanh trong thoi gian ti. Bac biét nam 2023 Cong ty da sap xép lai nhan
su, bd nhiém nhiéu can bo tré gitr cac vi tri quan Iy nhiam ting cuong doi ngii can bo
lanh dao tré, gioi chuyén mon, nang dong, nhiét huyét, sang tao, dam nghi dam lam.

- Chi dao viéc hoan thanh va céng bd thong tin Bio cdo thudng nién niam 2022 va
B4o c4o tai chinh kiém toan nam 2022 va Bao céo tai chinh cac Quy nam 2023, Bao
cao tai chinh ban nién soat xét nam 2023;

- Chi dao Ban diéu hanh va cac bo phan lién quan trién khai, t6 chic hop Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2023 va to chic lay y kién c6 dong bang van ban;

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong nam 2023: Lya chon
don vi kiém toan BCTC nam 2023, b6 sung nganh nghé kinh doanh, thay d6i Ping
ky kinh doanh...;

- Chi dao, giam sat trién khai viéc phat hanh ¢ phiéu dé tang vbn co phan tir nguon
vén chii s¢ hitu cho co dong hién hitu (phéat hanh c6 phiéu thuong);

- Chi dao, giam st trién khai hoat dong cong b théng tin minh bach, kip thoi dén
cc nha dau tu;

- Hoat ddng cua céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: Cac tiéu ban Hoi dong quan tri
da tham gia tu van, giam sat, tham muu cho Hoi dong quan tri theo diing chirc ning
nhiém vu duoc giao.

6. Cac Nghi quyét ciia Hi dong quan tri:

Ty 18
STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung thong
qua
i i Thong qua ké hoach t6 chirc hop 100%
01 | 01-02/2023/NQ-HPQT | 23/02/2023 PHDCD thudng nién nim 2023




02

02-03/2023/NQ-HPQT

17/03/2023

Thong qua viéc gbp von thanh lap
Cong ty CP 1SK

100%

03

03-03/2023/NQ-HPQT

28/03/2023

Thong qua céc giao dich véi nguodi co
lién quan

100%

04

04-03/2023/NQ-HPQT

30/03/2023

Thong qua han muc tin dung tai Ngan
hang TMCP Quan déi

100%

05

05-03/2023/NQ-HPQT

30/03/2023

Thong qua chuyén nhuong c6 phan so
htru tai Cong ty CP 1SK

100%

06

01-04/2023/NQ-HPQT

19/05/2023

Thong qua tai bd nhiém Tong Giam
dbc

100%

07

01-05/2023/NQ-HPQT

19/05/2023

Thong qua bo nhiém Phé Tong Giam
dbc

100%

08

03-05/2023/NQ-HPQT

19/05/2023

Thong qua viéc mién nhiém chirc vu
Keé toan trudng

100%

09

02-05/2023/NQ-HPQT

19/05/2023

Thong qua bd nhiém Ké toan truong

100%

10

04-05/2023/NQ-HPQT

31/05/2023

Thong qua viéc lua chon don vi kiém
toan BCTC ndm 2023 va cac ndi dung
khac

100%

11

01-08/2023/NQ-HDQT

17/08/2023

Thong qua viée chuyén nhuong c6 i
phan tai Cong ty CP giai phap truyén
thong da phuong tién sang kién

100%

12

01-09/2023/NQ-HPQT

12/09/2023

Thong qua viéc chdt danh sach c6
dong dé lay y kién c6 dong bang van
ban

100%

13

10/2023/NQ-HPQT

02/10/2023

Thong qua vi€e tang ty 1€ so hitu tai
Cong ty CP may tinh va truyén thong
Viét Nam

100%

14

01-10/2023/NQ-HPQT

09/10/2023

Thong qua han murc tin dung tai Ngan
hang TMCP Quan doi

100%

15

01-11/2023/NQ-HPQT

01/11/2023

Thong qua vi€e tang ty 1€ s¢ hitu tai
Cong ty CP may tinh va truyén thong
Viét Nam

100%

16

02-11/2023/NQ-HPQT

02/11/2023

Thong qua viéc trién khai phuong an
phat hanh co phleu dé tang vbn cb
phan tir ngudn von chii s¢ hiru

100%

17

03-11/2023/NQ-HPQT

17/11/2023

Thong qua tai cip han mirc tin dung
tai Ngan hang Techcombank

100%

18

04-11/2023/NQ-HPQT

24/11/2023

Thong qua ngay dang ky cubi cung
nhén c6 phleu phat hanh do thyc hién
tang von cb phan tir ngudn von cha s
hiru

100%

19

01-12/2023/NQ-HPQT

04/12/2023

Thong qua viéc giai thé doanh nghiép
du an la Cong ty TNHH VTS Hai
Phong

100%
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Théng qua ket qua phat hanh cd phleu
20 | 02-12/2023/NQ-HPQT | 13/12/2023 | dé tang von cd phan tir ngudn von chi | 100%
so hiru
21 | 03-12/2023/NQ-HPQT | 28/12/2023 | ThOne qua viéc chuyén nhugng co
phan tai Cong ty CP 1SK 100%
Thong qua viéc ghétqdanh sach cd
22 | 04-12/2023/NQ-HBQT | 28/12/2023 | dong d¢ lay y kién c6 dong bang van | 100%
ban
7. Théng tin vé thii lao va cac khoan lgi ich cia HDQT
Viéc chi tra thu lao va cac khoan loi ich ctia thanh vién HDQT nam 2023 nhu sau:
5 Loi ich
A , Nam 2023 :
STT Noi dung Chirc vu (triéu ddng) Khac
1 | Phan Chién Thing Chu tich HDQT 285.500.000
2 | Tran Hung Giang Thanh vién HDQT 177.205.000
3 | Nguyén Manh Hai Thanh vién HDQT 177.205.000
4 | Nguyén Dirc Thién Phé Chu tich HDQT 177.205.000
5 | Ngd Ngoc Ha Ph6 Tong GD/Thanh vién HDQT 446.973.070
6 | Nguyén Manh Hung Thanh vién HDQT 120.000.000
7 | P& Minh Tién Thanh vién HDQT 120.000.000

I11. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024:

Trén co so nhing thanh tyu dat dugc nam 2023, Ban lanh dao Cong ty s& tiép tuc trién khai
manh mé& ké hoach kinh doanh cho nam 2024, hudng to1 muc tiéu chién lugc di dé ra cho dén
nam 2025. Cac nodi dung chinh bao gdm:

e Sin phim:

Nang cap va cai tién: Cac san pham chu lyc hién hanh do Cong ty nghién ciu va

phét trién s& duoc cai tién va nang cap lién tuc trong nim 2024 dé khang dinh vi tri
hang dau tai Viét Nam vé chat luong va ung dung, déng thoi dap tng nhu cau lau
dai cua khach hang chién luoc.

Hop tac va lam chu: nghién ctu hop tac, 1am chu cac dong san pham cua céac

thuong hiéu hang dau thé giéi dé cung cap dai han cho cac khach hang chién luoc.

Cong nghé va nén tang mai: Pinh ky cdng bd duoc it nhat hai cdng nghé hoac nén

tang moi, theo xu hudng thi truong, dé tao ra cac dong san pham maoi va nang cao

gia tri cung cap.

Khéch hang: Duy tri mbi quan h¢ ving chic vé6i cac khach hang chién luge, dong thoi

khong ngimg md rong tim kiém khach hang méi, nham muc tiéu phat trién bén vimg va
dam bao hi¢u qua kinh doanh.

Kinh doanh:




Mang kinh doanh chinh: Céc hoat dong kinh doanh cét 16i (B1) va dau tu phat trién
bat dong san (B4) tiép tuc 14 trong tim, dwoc tap trung ngudn luc dé mo rong va
phét trién. Bac biét, nam 2024 mang chuyén di s6 ciing s& dugc coi la mang kinh
doanh chién luoc c6 tiém ning 16n va s& duoc tap trung diy manh dé cung cap
nhitng dong san pham chuyén doi s6 cua Cong ty nhu Trung tim CSDL 16n tap
trung (Cong nghé Bigdata), Trung tim giam sat diéu hanh dé thi théng minh (10C),
Chudi giai phap san pham chuyén ddi s6 phét trién kinh té dia phuong. .. cho cac
khach hang quan trong nhu cac Uy ban nhan dan Tinh, Thanh phd va cac don vi, t6
chtc khac.

Cac mang khéc: Tiép tuc nghién ctru va danh gia dé tich hop cac san pham va giai
phép méi trong linh vuc gido duc, y té va cac linh vuc khéac, nham phuc vu tét nhat
nhu cau khach hang.

e To6 chirc, Quan tri:

Cai tién md hinh t6 chac: Ap dung md hinh Cong ty me - Cong ty con dé chuyén
mon hoa va téi uu hoa hiéu qua kinh doanh.

Lanh dao: B6 nhiém va trao quyén cho cac lanh dao méi, nham dam bao sy phét
trién bén viing va doi méi cua to chuc.

S6 hoa: Toan bd quy trinh san xuét kinh doanh s& dugc sé hoa dé nang cao hiéu qua
va chinh xac.

Gia trj c6t 18i: Duy tri va thuc day cac gia tri ¢t 16i cia Cong ty 1a Chu dong, Ky
luat, Sang tao, Tt té.

Muc tiéu kinh doanh nam 2024:

Doanh thu hop nhét dy kién dat 1.100 ty dong, ting truong 12% so véi ndm 2023.
Loi nhuan sau thué hop nhét 1a 108 ty dong, ting 28% so véi nam 2023.
Co tuc duy kién toi da 10%.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN CHIEN THANG



